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Bevezeteées

2026. julius 20-an a magyar Sandor-palota rovid
kozleményt adott ki: az addigi koztdrsasdgi elnok
megbizatasa lejart, s a torvény szerint az allamfé6i
jogkoroket ideiglenesen az Orszaggytllés elnoke veszi
at. Ez a tisztség ekkor Forsthoffer Agnest illette, aki
néhany nappal késébb ala is irta hivatalban toltott
idejének elsé torvényét. A helyzet oOnmagaban
atmeneti és technikai jellegli - a magyar alkotméanyos
rend ezt a megoldast pontosan az ilyen uUresedések
athidalasara taldlta ki -, mégis van benne valami, ami
megallasra késztet. Egy orszag élén, ha csak napokra
vagy hetekre is, ismét nd all. S ha valaki utananéz,
kideriil: ez kordntsem el6zmény nélkiili esemény sem

a magyar, sem a nemzetkozi politikatorténetben.

Alig két évvel kordbban, 2024 februarjaban Novak
Katalin, Magyarorszag els6 noi koztarsasagi elnoke
jelentette be lemonddasat egy kegyelmi ligy nyoman,
amely mély megrazkodtatast okozott a
kozvéleményben. Az 6 két éves elnoksége és az azt
kovetd bukas onmagaban is tanulsdgos fejezete a

hazai politikatorténetnek - arrél pedig, hogy egy



Bevezetés

orszag els6 noéi allamféjének kudarca milyen
mértékben fliigg 0ssze a nemétdl, s milyen mértékben
egyéni dontéseinek kovetkezménye, e konyv egyik
fejezete is szdl majd. De a magyar példak csak belépdt
jelentenek egy sokkal szélesebb torténethez, amely a
masodik vildaghabora utani évtizedekben bontakozott
ki, s amely a vildg szinte minden kontinensét

érintette.

Ez a konyv arrol szol, hogyan keriltek nok a
huszadik szdzad kozepétdl kezdve d&llamok és
kormanyok élére, milyen utakon jutottak oda, és
milyen mérleget lehet vonni tevékenyséegukrdl. A
kérdés elsd pillantasra egyszerinek tlnik, valdjaban
azonban rendkivil Osszetett. Mert amikor azt
kérdezzik, hogyan kormanyoztak a ndi vezetok,
tulajdonképpen két, egymastol nehezen
szétvalaszthatd kérdést tesziink fel egyszerre. Az
egyik: milyen politikat folytattak, milyen dontéseket
hoztak, milyen oOrokséget hagytak hatra -
ugyanazokkal a mércékkel mérve, amelyekkel férfi
elodeiket és utodaikat is mérnénk. A masik:
befolyasolta-e, és ha igen, hogyan, a nemik azt, hogy

egyaltalan hatalomra kerulhettek-e, milyen



Bevezetés

korulmények kozott tették ezt, és hogyan itélte meg

Oket a kozvélemeény és a torténetiras.

Az 1960-as évek ota, amikor Sirimavo
Bandaranaike Ceylon szigetén - a mai Sri Lankan - a
vildg els6 véalasztott néi kormdanyféje lett, tobb mint
hetven orszag élén allt mar nd valamilyen formaban:
koztarsasagi elnokként, miniszterelnokként vagy
éppen ideiglenes allamféként. A lista megtévesztdoen
hosszu lehet, ha csak a neveket olvassuk végig, és
megtévesztéen rovid, ha arra gondolunk, hogy ez a
vildg orszagainak alig tobb mint egyharmadat jelenti -
hetven év alatt. A konyv nem azért késziilt, hogy ezt a
listat egyszerlien végigmondja, hanem hogy
megmutassa: milyen mintazatok rajzolddnak ki, ha az

egyes életpalyakat egymas mellé allitjuk.

Az egyik ilyen mintazat a csaladi hattér szerepe.
Bandaranaike, Indira Gandhi, Benazir Bhutto,
Corazon Aquino és Isabel Perén mind olyan politikai
csaladbdl vagy hazassagbol érkeztek a csticsra, amely
megnyitotta el6ttiik az utat - gyakran egy meggyilkolt
vagy elhunyt férj vagy apa orokébe l1épve. Ez a minta
kilonosen Dél-Azsidban és Latin-Amerikdban volt

jellemzd, s a konyv negyedik és harmadik fejezete



Bevezetés

részletesen foglalkozik vele. Egy maésik mintdzat a
valsaghelyzetek szerepe: szamos kutatas mutat ra
arra, hogy a ndék aranytalanul gyakran kerilnek
vezetl poziciéba éppen akkor, amikor egy orszag vagy
szervezet mély valsagban van, s a siker esélye eleve
csekély. Ezt a jelenséget a  szakirodalom
uvegszikla-jelenségnek (angolul glass cliff) nevezi, s a
konyv kulon, hetedik fejezetet szentel neki, mert
enélkil aligha érthet6 meg, miért bukott meg oly sok
ndi vezet6 éppen a legnehezebb pillanatokban - és
miért nem tekintjuk ugyanigy a férfi el6dok hasonlé

kudarcait.

Miel6tt a részletes fejezetekre térnénk, érdemes
tisztazni azt is, milyen forrdsokra és milyen
modszerrel épil ez a konyv. A szerzO0k nemzetkozi
tudomanyos  szakirodalomra, elismert életrajzi
munkdkra, a vezetOk sajat visszaemlékezéseire,
valamint a nemzetkozi és hazai sajtd korabeli
tuddsitasaira tamaszkodtak, azzal a torekvéssel, hogy
minden egyes életpalyat a lehetd legszélesebb
forrasbazis alapjan, kiegyensulyozottan mutassanak
be - sem a kritikdtlan tinneplés, sem az indokolatlan

lekicsinylés nem célja a konyvnek. Ahol egy adott



Bevezetés

esemény vagy dontés megitélése a torténetirasban
vagy a kozvéleményben maig vitatott, ott a konyv erre
a vita tényére is felhivja a figyelmet, ahelyett hogy

egyetlen értelmezést tiintetne fel egyediil helyesként.

Van egy harmadik szal is, amely a konyvet
végigkiséri: a megitélés kett6ssége. A nyugati sajtéd
évtizedeken &t hasonlé jelzOkkel illette a
legkilonb0z6bb hatterti és politikai irdnyultsaga néi
vezetOoket - Margaret Thatchert éppugy, mint Indira
Gandhit vagy Golda Meirt -, mondvan, hogy 6k voltak
,azZ egyetlen férfi a kabinetjikben". Ez a fordulat
sokat eldarul arrdl, milyen elvarasok éltek - és élnek
ma is - a noéi vezetdkkel szemben: hogy a hatalom
gyakorlasdhoz sziikkséges tulajdonsagokat a kozbeszéd
hosszil ideig kizardlag férfias jellemzokként tudta
elképzelni. Ugyanakkor az elmult évtized néhany
példdja - Jacinda Ardern uj-zélandi vagy Sanna Marin
finn miniszterelnoksége - azt sugallja, hogy ez a kép
valtozéban van, s a gondoskodd, egyuttmikodo
vezetOi stilus is elismerést kaphat, még ha az ezzel
kapcsolatos varakozasok maguk is Uj sztereotipiakat

teremtenek.



Bevezetés

A konyv nyolc fejezetben tekinti at ezt a
torténetet, nagyjabdl foldrajzi és kronolégiai rendben
haladva: az azsiai és hideghdboras uttordktol
Margaret Thatcheren és a latin-amerikai
demokratikus atmeneteken at  Afrika elsd
megvalasztott néi allamféjéig, majd az északi
orszagok mai valsagvezetési modelljéig, hogy végil
egy elemzd fejezetben foglalja 0ssze a szakirodalom
tanulsagait, és egy utolsé fejezetben térjen vissza
Kozép-Eurdépdhoz és Magyarorszaghoz, ahonnan a
gondolatmenet elindult. A cél nem az, hogy egységes
elméletet kényszeritsink ra ennyire kiilonbozo
életpalydkra - Golda Meir és Jacinda Ardern, Isabel
Peron és Angela Merkel aligha vonhatok egyetlen
k0zO0s nevezOre -, hanem hogy a kiilonbségek és a
hasonlosagok egyluttes vizsgalataval arnyaltabb képet
kapjunk arrél, mit is jelentett és jelent ma egy no
szamdara az dallami hatalom csdcsara jutni, s ott

maradni.



1. fejezet - Az uttorok:
Ceylon és a hideghaboru
kezdete

Amikor 2026 nyaran a magyar kozvélemény azon
tin6édott, mit jelent, ha egy orszdg élén - akar
atmenetileg is - n6 all, kevesen gondoltak arra, hogy
ennek a kérdésnek mar tobb mint hat évtizedes
torténete van. A  torténet kezdépontja egy
szigetorszag, amelyet ma Sri Lankaként ismerink, s
amelyet 1960-ban még Ceylonnak hivtak. Az esemény,
amely innen inditotta utjara a jelenséget, onmagaban
is tragédiabol sziiletett: egy meggyilkolt politikus
ozvegye lépett a helyére, s ezzel akaratlanul is
precedenst teremtett, amelyet az elkovetkezd

évtizedekben tucatnyi orszag kovetett.

Solomon Bandaranaike ceyloni miniszterelnokot
1959 szeptemberében egy buddhista szerzetes 16tte
le, politikai és vallasi fesziltségek kereszttiizében. A
haldlat kovet6 honapokban az altala alapitott part, a
Sri Lanka Szabadsagpart vezetés nélkill maradt, s a

kovetkezd valasztason veszitett. A part ekkor fordult
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1. fejezet - Az uttorok: Ceylon és a hideg...

az Ozvegyhez, Sirimavo Bandaranaikéhoz, aki addig
nem viselt semmiféle hivatalos politikai tisztséget, am
férje meggyilkolasa utan az érzelmi azonosulas és a
part egységének megolrzése szempontjabol egyarant
alkalmas jeloltnek tint. 1960 jaliusaban, a
valasztasokat kovetéen Bandaranaike lett a vilag elsé
ndi kormanyféje - s ezzel egy olyan mintdzatot inditott
el, amely a kovetkezd évtizedekben tjra és Ujra
megismétlédott: a politikai csalddba tartozod, gyakran
meggyilkolt vagy politikailag megbukott férfi rokon

orokeébe lépd asszony alakja.

Bandaranaike kormanyzasa korantsem volt
szimbolikus vagy diszletjellegli. Miniszterelnokkeént
allamositotta a bankrendszer és a biztositasi szektor
jelentos részeét, szigoru gazdasagpolitikai iranyvonalat
kovetett, s a szingaléz nyelvet tette az orszag egyetlen
hivatalos nyelvévé - ez utébbi dontés hossza tavon
hozzajarult azokhoz az etnikai feszlltségekhez,
amelyek  évtizedekkel  kés6bb  polgarhaboruba
torkollottak a tamil kisebbség és a tobbségi szingaléz
lakossag kozott. Bandaranaike palyaja tehat mar a
legels6 pillanattél kezdve megmutatta, hogy a nemi

hovatartozas oOnmagaban nem hatdrozza meg a
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1. fejezet - Az uttorok: Ceylon és a hideg...

politikai iranyvonalat: korményzasa éppugy hordozott
tekintélyelvli, s6t egyes elemeiben megoszto
vonasokat, mint barmely férfi el6djéé vagy kortarsaé.
Harom alkalommal, 6sszesen mintegy tizenhét éven at
volt Ceylon, majd Sri Lanka miniszterelnoke, s idovel
lanya, Chandrika Kumaratunga is az orszag elnoke
lett - igy a Bandaranaike csaldd két generacion at
adta az orszag legfobb vezetdit, ami onmagaban is
jelzi, mennyire a dinasztikus politizdlas logikaja

mentén szervezodott ez a korai attorés.

Nagyjabdél ugyanebben az id6szakban, bar
egészen mas Uton, egy masik asszony is a
vilagtorténelem élvonalaba lépett. Golda Meir nem
hdzassagi vagy orokosodési uton jutott hatalomra,
hanem évtizedes partmunkaval: a cionista mozgalom
aktivistjaként, majd Izrael Allam egyik alapité
politikusaként, kuligyminiszterként érkezett el
1969-ben a miniszterelnoki székbe. Meir ekkor mar
hetven éves volt, s palyafutdsa azt mutatta, hogy a
hatalomra jutas maésik lehetséges tutja a hosszu,
faradsagos partpolitikai elomenetel - nem kevésbé
nehéz, mint a dinasztikus oOroklés, csak masképp

nehéz.

12



1. fejezet - Az uttorok: Ceylon és a hideg...

Golda Meir miniszterelnoksége alatt érte Izraelt
az 1973-as jom kippuri habort, amely sziriai és
egyiptomi meglepetésszeri tamadassal kezdddott, s
amelynek el6zetes figyelmeztet6 jeleit a kormanyzat
és a hirszerzés utdlagos vizsgalatok szerint nem
kezelte kelld sullyal. A haboru lezarasa utan felallitott
vizsgalébizottsdg, az Agranat-bizottsag jelentése
sulyos mulasztdasokat allapitott meg a katonai vezetés
részérol, s bar Meirt személyesen kozvetlen felel6sség
alél felmentette, a politikai nyomdas olyan erds volt,
hogy 1974 aprilisdban lemondott. Palyaja jol mutatja,
mennyire szoros Osszefiiggésben all egy vezetd
megitélése azzal a torténelmi pillanattal, amelyben
kormanyoznia kell: Meir sok tekintetben szilard,
tapasztalt politikus volt, mégis egyetlen, rendkivili
valsaghelyzet dontotte romba az addig felépitett
tekintélyét.

Golda Meirt gyakran nevezték ,az egyetlen
férfinak a kabinetben" - ezt a fordulatot allitblag maga
Ben Gurion, Izrael els6 miniszterelnoke hasznalta
rola, jelezve, hogy Meir keménységét, targyalasi
stilusat és dontésképességét a korabeli kozbeszéd

kizardlag férfias tulajdonsagként tudta értelmezni.
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1. fejezet - Az uttorok: Ceylon és a hideg...

Ugyanez a jelzd, szinte szd szerint ugyanezekkel a
fordulatokkal, tért vissza egy évtizeddel késobb egy
masik azsiai vezetd, Indira Gandhi leirasaban is,
jelezve, hogy ez nem egyéni, hanem rendszerszintd, a

korszak egészét jellemzd beszédmad volt.

Indira Gandhi palyaja a harmadik nagy mintazatot
testesiti meg: 6 is politikai csaladbdl érkezett - apja,
Dzsavaharldl Nehru India elsé miniszterelnoke volt -,
am hatalomra keriulése idején, 1964-ben még nem
szamitott egyértelmi utodnak, inkabb
kompromisszumos jeloltnek a Kongresszus Parton
beluli frakciéharcokban. Az, hogy a partvezetés
kezdetben kOnnyen iranyithato, tapasztalatlan
politikusnak vélte, aldbecsiilés volt: Gandhi néhany
éven belil onallé hatalmi bazist épitett ki, s 1966 és
1984 kozott, egy rovid megszakitassal, 0sszesen kozel

tizenot évig iranyitotta Indiat.

Kormanyzasanak legvitatottabb szakasza az 1975
és 1977 kozotti szukségallapot volt, amely idején
Gandhi felfuggesztette SZamos alapvetd
szabadsagjogot, bebortonoztette ellenzéki politikusok
ezreit, és korlatozta a sajtdoszabadsagot - hivatalos

indoklasa szerint belso rendbontas és

14



1. fejezet - Az uttorok: Ceylon és a hideg...

nemzetbiztonsagi veszély miatt, kritikusai szerint
sajat hatalmanak megdrzése érdekében, miutan egy
birésagi itélet valasztasi visszaéléssel vadolta meg. A
szikségdallapot alatt hozott intézkedések, koztik
egyes térségekben végrehajtott, er6szakos elemekkel
is sulyosbitott kényszersterilizacidés programok, maig
az egyik legsotétebb fejezetét jelentik India
fuggetlenség utdni torténetének. Amikor 1977-ben
végul valasztast irt ki, sulyos vereséget szenvedett -
am harom évvel késébb, 1980-ban a valaszték ismét 6t
hivtak vissza a kormany élére, jelezve, hogy a
sziikkségallapot emléke nem akadalyozta meg politikai

ujjasziletését.

Gandhi hatalma végil sajat dontéseinek
kovetkezményeként omlott Ossze: az Amritszarban
talalhaté Aranytemplom elleni, szikh szeparatistak
ellen inditott katonai akcio, az Operation Blue Star
nyoman 1984 oktdéberében sajat szikh testorei
gyilkoltak meg. Halala és az azt kovetd, Delhiben és
mas varosokban kirobband szikhellenes pogromok
Uujabb emlékeztetdélll szolgalnak arra, hogy Gandhi
kormanyzasa mennyire szorosan 0sszefonodott India

legmeélyebb etnikai és vallasi torésvonalaival.
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1. fejezet - Az uttorok: Ceylon és a hideg...

Erdemes egy pillanatra visszatérni Bandaranaike
gazdasagpolitikajahoz, mert ez vilagitja meg igazan,
mennyire onallé politikai programot képviselt, nem
pusztan férje emlékének gondozdjat. Kormdanya az
iskolai oktatast és az egészségugyi ellatast ingyenessé
tette, Kkiterjedt élelmiszer-tdmogatasi rendszert
vezetett be, s ezekkel az intézkedésekkel Ceylon a
fejlédo6 vilag egyik legmagasabb irastudasi és varhato
élettartam-mutatgjat érte el - annak ellenére, hogy az
orszag egy fore jutd jovedelme a térség atlagahoz
képest sem szamitott kiugréonak. Ez a paradoxon,
amelyet a fejlesztésgazdasagtan késoébb ,Sri
Lanka-modellként" is emlegetett, jol mutatja, hogy
Bandaranaike szocidlpolitikai oroksége tartésabbnak

bizonyult, mint az 6t 6vezd politikai viharok.

Golda Meir életutja is joval hosszabb és rogosebb
volt annal, mint amit a miniszterelnoki kinevezés
onmagaban sejtet. Ukrajnaban sziletett,
gyermekkoraban vandorolt ki csaladjaval Amerikdba,
majd fiatal feln6ttként, a cionista eszme iranti
elkotelezodést6l  vezérelve  koltozott a  brit
mandatumteriletre, ahol évtizedeken at

szervezOmunkat végzett a leendé allam
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1. fejezet - Az uttorok: Ceylon és a hideg...

intézményeinek kiépitésén. Munkailigyi miniszterként,
majd  kiulugyminiszterként olyan tapasztalatot
halmozott fel, amely alapjan kinevezése 1969-ben
sokkal inkdbb egy hossza palyafutds logikus
csucspontjanak, semmint varatlan fordulatnak
tekinthetd - ellentétben azzal a benyomassal, amelyet

kései, mar idoskori miniszterelnoksége kelthet.

Indira Gandhi korai palyafutdsa is megérdemel
néhany tovabbi mondatot, mert 1966 el6tti
tevékenysége nélkill nehezen érthet6, miért biztak
benne annyian kompromisszumos jeloltként. Mar apja
kormanyzasa idején is aktiv szerepet vallalt, elnokolt a
Kongresszus Partban, és 1964-t6l, Nehru halala utan
Lal Bahadur Shastri kormanyaban tajékoztatasi
miniszterként dolgozott - tehat nem el6zmény nélkiil,
hanem kormanyzati tapasztalattal a hdata mogott
érkezett a miniszterelnoki székbe, amikor Shastri

varatlan halala 1966-ban ismét meguiresitette azt.

A Bandaranaike-dinasztia késdébb sem =zarult le:
lanya, Chandrika Kumaratunga 1994-ben lett Sri
Lanka elnoke, s hivatali ideje alatt az orszag
polgarhabortja - a tamil szeparatistak és a

kormanyzati erdk kozotti, évtizedekig elhuzo6do
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1. fejezet - Az uttorok: Ceylon és a hideg...

fegyveres konfliktus - a legvéresebb szakaszaba
lépett, s 6t magat is sulyosan megsebesitette egy
ellene elkovetett merénylet 1999-ben. Ez a
folytonossag - anya és lanya, két egymast kovetd
generacié a legfelsObb hatalomban - onmagaban is
ritkasagszamba megy a vilagtorténelemben, s
elérevetiti azt a mintdzatot, amelyet a negyedik
fejezetben a  dél-azsiai = dinasztiak  kapcsan

részletesebben is megvizsgalunk.

E harom korai palya - Bandaranaikéé, Meiré és
Gandhié - egyittesen harom belépési utat mutat meg
a noi vezetbk szamara: az Ozvegyi-dinasztikus
oroklést, a hosszu partpolitikai elomenetelt és a
csalddi név 4altal megnyitott, am onall6 hatalmi
bazissal megerdsitett utat. Mindharman rendkiviil
hatarozott, sok tekintetben tekintélyelvli kormanyzasi
stilust kovettek, egyikik sem tekintette magat a nék
jogaiért kulonosebben sikraszalld politikusnak, s
mindharmukat ugyanazzal a fordulattal - ,,az egyetlen
férfi a kabinetben" - jellemezte koruk kozvéleménye.
Ez a jellemzés, amely a kovetkezd fejezetben targyalt
Margaret Thatcherre is visszatér majd, mar ekkor

jelezte, hogy a hatalom és a ndiesség fogalma a
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1. fejezet - Az uttorok: Ceylon és a hideg...

korabeli politikai gondolkodasban szinte
osszeegyeztethetetlennek tiint - s hogy az, aki mégis
hatalomra jutott, kénytelen volt a hagyomanyosan
férfiasnak tekintett vezetdéi erényeket felmutatni

ahhoz, hogy egyaltalan hitelesnek szamitson.
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2. fejezet - Margaret
Thatcher és a nyugati
attores

Az el6z6 fejezetben bemutatott harom uttord -
Bandaranaike, Meir és Gandhi - palydja azt
sugallhatna, hogy a né6i kormanyfék jelensége
els6sorban Azsidhoz és a fiatal, gyakran instabil
demokracidkhoz kotdodik. 1979 madjusdban azonban
egy nagy nyugat-eurépai ipari hatalom,
Nagy-Britannia is olyan miniszterelnokot valasztott,
aki évtizedekre atformdalta nemcsak hazdja, hanem
tagabb értelemben az egész nyugati politikai
gondolkodas fogalomkészletét is. Margaret Thatcher
volt az els6é nd, aki egy jelentdés nyugati nagyhatalom
kormanyat vezette - s vele a jelenség, amelyet addig
sokan ,tavoli", els6sorban posztkolonialis vagy fejlédd
orszagokra jellemz6 kilonlegességnek tekintettek,

betort a hideghaborus Nyugat politikai fésodraba is.

Thatcher palyaja abban is eltért az el6z6
fejezetben bemutatott vezetékétdl, hogy nem politikai

csalddbol, nem is oOzvegyi utvonalon érkezett a
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csucsra. Vegyészmérnokként, majd jogaszként
végzett, s a Konzervativ Parton belil fokozatosan,
sajat erejébdl épitette ki poziciéjat, mignem 1975-ben
- a part korabbi vereségét kovetéen - megnyerte a
partvezet6i valasztast, majd négy évvel késobb, a
munkdsparti kormdany gazdasagi nehézségei és az
ugynevezett ,elégedetlenség telének" sztrajkhulldma
nyoman miniszterelnok lett. Palyaja tehat egy
negyedik belépési utat mutat: a hagyomadnyos,
konzervativ partapparatuson belili, lassu és kitartd
elomenetelt, amely nem igényelt sem hires
csalddnevet, sem tragikus el6ézményt, csupan
rendkivili politikai kitartdst egy olyan partban és
orszagban, amely korabban sosem bizott hasonlé

tisztséget nore.

Kormdanyzasanak els6é és talan legmeghatarozobb
szakasza a brit gazdasag alapvetd szerkezetvaltdsahoz
kotddik. Thatcher és kore - amelyet gyakran neveznek
monetarista iranyzatnak, vagyis olyan
gazdasagpolitikai felfogasnak, amely elsésorban a
pénzkinalat szabalyozasan és az 4dallami kiadasok
visszafogasan keresztil kivanja megfékezni az

inflaciot - radikalisan szakitott a masodik vilaghaborua
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utdni brit konszenzussal, amely az &llami tulajdon
kiterjedt szerepére és a szakszervezetekkel vald
szoros egyuttmikodésre épult. Kormanya sorra
privatizalta az Aallami tulajdont vallalatokat,
jelent6sen korlatozta a szakszervezetek
jogositvanyait, és szembeszallt az 1984 és 1985 kozott
zajld nagy banydaszsztrdjkkal, amely a brit
munkasmozgalom egyik legkeményebb és
legtraumatikusabb 0sszecsapasa volt a kormanyzattal.
A szénbanyak bezdrdsa és az ezzel jaré tomeges
elbocsatasok egész banyaszkozosségek gazdasagi
ellehetetlentiiléséhez vezettek - olyan sebeket hagyva
egyes északi-angliai és walesi térségekben, amelyek
evtizedekkel késobb is érzékelhetdk a helyi valasztasi

magatartasban és a ko6zosségi emlékezetben.

Thatcher belpolitikai tekintélyének
megalapozasaban a hivatali idejének legelsé éveiben
tapasztalt rendkivili népszerltlenség is szerepet
jatszott: 1981-ben, a gazdasagi recesszié és a tomeges
munkanélkiiliség csucspontjan kozvélemény-kutatasi
mutatoi minden korabbi brit miniszterelnokénél
alacsonyabbra siillyedtek, s partjan belil is sokan

kétségbe vontdk, vajon tuléli-e politikailag ezt az
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idészakot. Az a tény, hogy ebbdl a mélypontrdl a
Falkland-haboru és a szigoru gazdasagpolitika kitarto
folytatdsa révén tudott visszakapaszkodni, s végil
1983-ban és 1987-ben is folényes valasztasi gy6zelmet
aratott, jelent6sen hozzajarult ahhoz a képéhez, amely
szerint hajlithatatlan eltokéltséggel képes végigvinni
politikdjat a kezdeti népszeriitlenség ellenére is - ezt
a tulajdonsagat hivei a meggydzodéses vezetés
példajaként, kritikusai a mas vélemények iranti

turelmetlenség jeleként értelmezték.

Kilpolitikai tekintélyét nagyrészt egy varatlan
konfliktus, az 1982-es Falkland-szigetek koriili haboru
alapozta meg. Amikor Argentina csapatai megszalltak
a brit fennhatésag alatt alld, az Atlanti-6cedn déli
részén fekvo szigetcsoportot, Thatcher kormanya
haditengerészeti expedicios er6t kildott a szigetek
visszafoglaldsara - a néhany hetes habora brit
gy6zelemmel zarult, s ez az esemény alapvetden
erdsitette meg Thatcher hazai népszeriiségét és
nemzetkozi tekintélyét, olyannyira, hogy sokan a
kovetkez6 évi valasztasi gy6zelmeét is jelentds részben
ennek  tulajdonitjdk. @ A  habord  ugyanakkor

emberdldozatokkal is jart mindkét oldalon, s a
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szigetek hovatartozasanak kérdése a mai napig

vitatott az argentin-brit viszonyban.

Thatcher nemzetkozi  kapcsolatrendszerében
kiillonosen szoros volt egyuttmikodése Ronald Reagan
amerikai elnokkel, akivel megosztott gazdasagi és
kilpolitikai felfogasuk - az allami szerepvallalas
visszaszoritasa, illetve a Szovjetunidéval szembeni
kemény, elvi alapu fellépés - révén az évtized
meghatarozé nyugati vezetOparosava valtak. Ez a
szovetség jelentésen hozzdajarult ahhoz a folyamathoz
is, amely végiul a hideghdboru lezarasahoz vezetett,
bar ennek historiografiai értékelése - vagyis hogy
mekkora sulyt tulajdonitsunk ebben Thatcher és
Reagan személyes szerepének a szovjet rendszer
bels6 valsagaval szemben - a mai napig vitatott

kérdés a nemzetkozi torténetirasban.

Ami Thatcher és a nemek kérdésének viszonyat
illeti, palydja sajatos, sokak szamara meglepd
mintazatot mutat. Bar 6 volt az els6 ndi brit
kormanyf6, kormanyaban szinte kizarélag férfiak
ultek, s nyilvanosan tobbszor is elhatarolodott a
feminizmustél mint politikai programtol, azt

hangsulyozva, hogy sajat sikereit egyéni
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teljesitményének, nem pedig neme miatti elénynek
vagy hatranynak koszonheti. Ez a hozzaallas rokonitja
0t az el6z6 fejezetben bemutatott Meirrel és
Gandhival: mindhdarman elutasitottdk, hogy nemik
alapjan soroljuk be politikajukat, s mindhdrman
ugyanazt a jelz6t kaptdk koruk kozvéleményétdl -
Thatcherre is azt mondtak kritikusai és hivei
egyarant, hogy ,az egyetlen férfi a kabinetjében",
utalva hatarozott, kompromisszumkerilé vezetési

stilusara.

Thatcher bukasa is tanulsdgos: nem valasztdson
veszitett, hanem 1990-ben sajat partja fordult ellene,
miutan egy rendkivil népszeriitlen adodreform, az
ugynevezett fejadé bevezetése tomeges tiltakozasokat
valtott ki, s partjan belil is megrendilt a bizalom
iranta. Tizenegy éves miniszterelnoksége - a huszadik
szazadi Nagy-Britannia leghosszabb, megszakitas
nélkili kormanyf6i idészaka - igy nem egy vereséggel,
hanem egy belsd partlazadassal ért véget, ami arra
emlékeztet, hogy a hatalom megtartdsanak feltételei
egy demokraciaban nem csupdan a valasztdoktol, hanem

a sajat politikai tabor bizalmatol is fliggenek.
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Thatcher hattere onmagdban is szokatlan volt a
brit konzervativ politikai elit korében: egy vidéki
fliszeres lanyaként nétt fel Grantham varosaban, ahol
apja helyi tandcstagként és lelkész gyiilekezeti
tagjaként szigoru, onfegyelemre és takarékossagra
épuld értékrendet kozvetitett felé - ezt az orokséget
Thatcher egész palyafutdsa alatt hangsulyozta,
mintegy szembeadllitva sajat, munkaval kivivott
felemelkedését azzal a szarmazasi elénnyel, amellyel a
hagyomanyos brit fels6osztalybdl érkez6
politikustarsai rendelkeztek. Oxfordban vegyészetet
tanult, s tudomanyos képzettsége - szemben a brit
politikai elit hagyomanyosan jogi vagy
bolcsészettudomanyi hatterével - szintén hozzajarult
ahhoz a képéhez, amely szerint adatokra és tényekre,
nem pedig hagyomdanyokra és megérzésekre épitett

dontéseket hoz.

Gazdasagpolitikajanak masik meghatarozé eleme
a pénzugyi szektor 1986-os liberalizdcidja volt,
amelyet a brit kozbeszéd ,nagy bummként" (Big
Bang) emleget: a tO6zsdei kereskedés hagyomanyos
korlatainak eltorlése és a kulfoldi pénzintézetek

szabad piacra lépésének engedélyezése londont a
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nemzetkozi pénzigyi szolgaltatasok egyik vezetd
kozpontjava tette, am hosszu tavon hozzajarult ahhoz
a fokozodd gazdasagi egyenlétlenséghez is, amely a
pénzigyi szektorban dolgozok és a hagyomanyos ipari
térségek lakossaga kozott alakult ki. Ez a kettdsség -
a szolgaltatdsalapi gazdasag megerésodése az ipari
termelés rovasara - maig meghatdarozza a brit
gazdasagpolitikai vitakat, s Thatcher oOroksége
szempontjabdl éppolyan fontos, mint a banyaszsztrajk

vagy a privatizdcios hulldm.

Kilpolitikdjaban az eurdpai integraciéhoz valé
viszonya is sokrétii volt: bar kezdetben tamogatta
Nagy-Britannia csatlakozasat az Eurodpai
Kozosséghez, hivatali ideje késO6bbi szakaszaban egyre
szkeptikusabba valt az eurdpai politikai integracié
mélyitésével szemben, s 1988-as brugge-i beszédében
nyiltan figyelmeztetett attol, hogy Brusszel tulzott
kozponti hatalmat gyakoroljon a tagallamok felett - ez
a beszéd azota is hivatkozasi pontként szolgal a brit
euroszkeptikus mozgalom szamara, amely
évtizedekkel késdébb a 2016-0s Brexit-népszavazashoz

vezetett.
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Oroksége mdaig az egyik legmegosztébb a brit
politikai emlékezetben: hivei a brit gazdasag
modernizaldsat és a szakszervezeti tualhatalom
megtorését unneplik benne, kritikusai a tarsadalmi
egyenlotlenségek mélyulését és egész iparagi
kozosségek szétzilalasat rojak fel neki. E kettésség jol
mutatja, hogy Thatcher esetében a nemi szempont -
az, hogy néként torte at az addig kizardlag férfiak
altal birtokolt cstucspoziciét - valdéjaban masodlagos
ahhoz a kérdéshez képest, hogy milyen politikai és
gazdasagi iranyt képviselt. Az 6 példaja figyelmeztet
arra, amit a kovetkezd fejezetekben is latni fogunk: a
ndi vezetd ténye onmagaban semmit sem arul el arrdl,
hogy kormanyzasa milyen tarsadalmi csoportoknak

kedvezett, s milyen orokséget hagyott hatra.
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3. fejezet - Demokratikus
atmenetek
Latin-Amerikaban

Mig az el6z6 két fejezet szerepldi - Bandaranaike,
Meir, Gandhi és Thatcher - miikodé demokracidk vagy
legalabbis stabil intézményrendszerek élén jutottak és
maradtak hatalomban, Latin-Amerikdban a néi
vezetdk megjelenése szorosan osszefondédott a
diktatirak bukasaval és a demokratikus atmenetek
gorongyos folyamataval. A térség egyik legkorabbi,
ugyanakkor legtragikusabb példaja azt mutatja meg,
milyen veszélyekkel jarhat, ha egy asszony pusztan
hazastarsi kapcsolat révén, felkészilés nélkil keril az

allam élére.

Miel6tt Isabel Perdn palydjat részletesebben
targyalnank, érdemes felidézni, milyen politikai
hagyomdanyba lépett bele. Juan Perdn, aki 1946 és
1955 kozott, majd 1973-t6]l haldlaig ismét Argentina
elnoke volt, olyan populista mozgalmat épitett ki,
amelynek kozéppontjdban a szakszervezetek és az

iparosodé munkasosztaly allt, s amelynek egyik
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legfontosabb szimboluma éppen masodik felesége,
Eva Peron volt, aki férje els60 elnoksége idején
hatalmas népszerliségre tett szert a szegények és a
munkdsok korében folytatott szocidlis tevékenysége
réevén, mielott 1952-ben, mindossze harmincharom
évesen rakban elhunyt volna. Eva Perén maga sosem
viselt hivatalos dllami tisztséget, d&am politikai
befolyasa és a koréje épult kultusz - amelyet a késébb
vilaghirivé valt ,Evita" becenév is jelez - alapvetéen
meghatdrozta, hogyan tekintett az argentin
kozvélemény a peronista mozgalom nétagjaira: mint
olyan személyekre, akik a férfi vezet6 mellett allo, am
a nép szeretetét onalléan is kivivé alakok. Isabel
Peron, aki Juan Perdon harmadik felesége volt, sosem
rendelkezett Eva Perdén karizmdajaval vagy oOnalld
politikai bazisaval, s ez a hidny végzetesnek bizonyult,
amikor varatlanul neki kellett atvennie az elnoki

tisztséget.

Isabel Perén, Juan Perdn argentin elnok harmadik
felesége 1974 juliusaban, férje haldlat kovetden 1épett
az elnoki székbe - addig alelnokként szolgalt, igy az
argentin alkotmanyos rend szerint automatikusan 6

lett az utod. Isabel Perdn volt az els6 noi allamfo
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egész Amerikdban, &m elnoksége korantsem a fejlédés
vagy a stabilitas korszaka volt: hivatali ideje alatt az
orszag gazdasaga osszeomlott, az inflacié elszabadult,
s a szélsGjobboldali és szélsébaloldali fegyveres
csoportok kozotti er6szak - amelyet a kormanyzat
oldalardl az ugynevezett Argentin Antikommunista
Szovetség allami eszkozokkel is taplalt - az orszag
torténetének egyik legsotétebb korszakat, a késobbi
katonai diktatara ,piszkos habordjanak" el6szelét
hozta el. Isabel Peront 1976 marciusaban katonai
puccs dontotte meg, s tobb éven at hazi Orizetben
tartottak. Palydja elrettent6 példaként szolgal arra, mi
torténik, ha valaki kizdrdlag hazastarsi kapcsolat
réven, onallo politikai bazis és tapasztalat nélkil kertl
a legfels6bb hatalmi pozicidba egy mélyen megosztott,

er0szakra hajlamos politikai kornyezetben.

A térség késobb egészen mas utat jart be, amikor
a nyolcvanas-kilencvenes évek demokratizalddasi
hulldma - amelynek soran sorra buktak meg a katonai
diktaturdk Argentinaban, Chilében, Brazilidban és
masutt - Uj lehetéséget teremtett a ndéi politikusok
szamara. Violeta Chamorro 1990-ben lett Nicaragua

elnoke, miutdn egy széles ellenzéki koalicid élén
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legy6zte a szandinista kormanyt egy olyan
valasztason, amelyet a nemzetkozi kozosség nagy
figyelemmel kisért, hiszen ez zarta le a nyolcvanas
évek véres polgarhaborujat. Chamorro férje, Pedro
Joaquin Chamorro Ujsagird és ellenzéki politikus volt,
akinek meggyilkolasa 1978-ban jelentds szerepet
jatszott a  Somoza-diktatura  elleni  felkelés
kirobbandsaban - Violeta Chamorro tehat ismét egy
meggyilkolt férj orokébe lépett, am ezuttal egy
demokratikus atmenet lezarasaként, nem pedig egy

0sszeomlo rendszer csucsan.

Chamorro elnoksége alatt Nicaragua szembesiilt
azzal a nehézséggel is, hogy a polgarhaborus évek
fegyveres csoportjait - mind a szandinista hadsereget,
mind az Egyesiilt Allamok &ltal tAmogatott kontrékat -
békeidoben kellett leszerelni és a tarsadalomba
visszailleszteni, mikozben az orszdg gazdasaga a
nyolcvanas évek embargdi és haborus pusztitasa utan
romokban hevert. Ez a feladat, amelyet Chamorro
kormanya viszonylagos sikerrel oldott meg, kevesebb
nemzetkozi figyelmet kapott, mint az 6t hatalomra
segit6 valasztas onmagaban, holott a fegyveres

csoportok leszerelése minden héboru utdni atmenet
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egyik legkritikusabb és legkockazatosabb szakasza.

A délebbre fekvd Chilében egészen mas palyaiv
vezetett a legfels6bb hatalomig. Michelle Bachelet
orvosként és korabbi védelmi miniszterként érkezett a
politikdba, s életét maga is alaposan megjelolte a
Pinochet-diktatura oroksége: apjat, egy chilei légierd
tabornokot letartéztattdk és megkinoztdk a katonai
puccsot kovetéen, 6 maga is fogsagba kerilt, majd
szamuzetésbe  kényszerilt. 2006-ban  elnokké
valasztva, majd két ciklusban - 2006-t61 2010-ig,
illetve 2014-t61 2018-ig - kormanyozva Bachelet a
szocialis reformokra, az egészséglugyi és oktatasi
rendszer bdévitésére, valamint a nék jogainak
erositésére helyezte a hangsulyt, s hivatali ideje utan
az Emberi Jogi Fébiztos tisztségét is betoltotte az
Egyesiult Nemzetek Szervezeténél. Palyaja azt
mutatja, hogy a diktatura aldozatava valt csaladbdl
érkez6 politikus miként valhat éppen a demokratikus
konszoliddcid és a szocidlis jogok Kkiterjesztésének

szimbolumava.

Bachelet elsé ciklusa idején vezette be Chile azt a
nyugdijreformot, amely a Pinochet-korszak oroksége,

a kizardlag maganszamlakra épuld, kotelezd
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tokefedezeti nyugdijrendszer legszegényebb rétegek
szempontjabdl legsulyosabb hianyossagait probalta
orvosolni egy alapnyugdij bevezetésével, s emellett
jelentésen bévitette a bolcsdédei és Ovodai ellatas
elérhet6ségét is, azzal az indoklassal, hogy a noék
munkaerdpiaci részvételének noveléséhez
elengedhetetlen a gyermekfelugyelet allami
tamogatasa. Masodik ciklusdban, 2018-as tavozasa
el6tt, oktatasi reformot inditott, amely fokozatosan
ingyenessé tette a felsb6oktatast a legszegényebb
chilei didkok szamara - ez a lépés részben valasz volt
azokra a 2011-es és az azt koveté6 években =zajlo
tomeges didktintetésekre, amelyek az oktatds magas
koltségei és a tarsadalmi egyenlétlenségek ellen

iranyultak.

Brazilidban Dilma Rousseff pdlyaja ehhez hasonld,
am végul joval megosztéobb kimenetell torténetet
mutat. Rousseff fiatalon a katonai diktatura elleni
fegyveres ellendlldsi mozgalom tagja volt, emiatt
letartoztattak és bebortonozték, fogva tartdsa alatt
kinzasnak is alavetették. Evtizedekkel kés6bb, immar
kozgazdaszként és energiaigyi miniszterként, Luiz

Indcio Lula da Silva elnok tdmogatasaval jutott a
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Munkaspart élére, majd 2010-ben Brazilia elsdé néi
elnokéve valasztottak. Masodik ciklusa idején azonban
az orszag mély gazdasagi recesszioba sillyedt, s egy
koltségvetési manipuldcidoval kapcsolatos vad - az
ugynevezett ,fiskalis trukkozes", amely a
koltségvetési hidny elrejtésére iranyuld konyvelési
gyakorlatot jelentette - nyomdan 2016-ban az
orszaggyulés felfiggesztette, majd megfosztotta
tisztségétdél egy alkotmanyos felelésségre vonasi
eljaras, azaz impeachment keretében. Rousseff és
tamogatoi maig politikai indittatast puccsnak nevezik
az eljarast, ellenfelei jogszerl alkotmanyos lépésként
hivatkoznak ra - a vita lezaratlansaga jol mutatja,
mennyire meélyen megosztott maradt Brazilia

tarsadalma az elmult évtizedben.

E harom, egymastél igen eltérd palya - Chamorro
polgarhdborat lezdré elnoksége, Bachelet Kkét,
viszonylag stabil ciklusa és Rousseff felfiiggesztéssel
végz6dé masodik mandatuma - egyuttesen azt
mutatja meg, hogy a latin-amerikai demokratizalédasi
hullam ndi vezetdi korantsem alkottak egységes
csoportot sem  politikai iranyultsagukat, sem

kormanyzasuk kimenetelét tekintve. Ko6zos benniik
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ugyanakkor, hogy mindannyian olyan torténelmi
pillanatban keriiltek hatalomra, amikor orszaguk
éppen egy diktatérikus vagy mélyen megosztott
korszakbol probalt kildbalni - ami mar ekkor felveti
azt a kérdést, amelyet a konyv hetedik fejezete
részletesen targyal majd: vajon a néi vezet6k valéban
aranytalanul gyakran kapjdk-e a legnehezebb,
legkockazatosabb kormanyzasi feladatokat, s ha igen,

ez hogyan befolyasolja utolagos megitélésiiket.

Nem hagyhaté emlités nélkil az sem, hogy
Argentina a Perdn-korszak traumaja utan évtizedekkel
késObb ismét valasztott no6i elnokot: Cristina
Fernandez de Kirchner, aki elhunyt férje, Néstor
Kirchner elnoki tisztségét folytatta 2007-t61 2015-ig,
két cikluson at kormanyzott, s palydja - a szocialis
kiaddasok bodvitése, valamint a késdbb ellene inditott
korrupcios eljarasok miatt - onmagaban is jél mutatja,
hogy a latin-amerikai politikai dinasztiak logikaja a
huszonegyedik szazadban is tovabb élt, immar nem
feltétlenil tragikus, hanem tudatosan felépitett
csaladi hataloméatadas formadjaban. Fernandez de
Kirchner elnoksége alatt Argentina szembeszallt a

nemzetkozi hitelezokkel egy elh11z6do
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allamadossag-vita sordan, s szociadlpolitikaja - a
nyugdijrendszer kiterjesztése és a csaladtamogatasok
bévitése - tartdésan népszerivé tette a Munkasparti
szavazok korében, mig gazdasagpolitikdjat, kiilonosen
a devizapiaci korlatozasokat és a magas inflaciét
kritikusai maig a populista gazdasagiranyitas

elrettent6 példajaként emlegetik.

Chamorro elnoksége raadasul nem hozott tartds
demokratikus konszolidaciot Nicaraguaban: az altala
legy6zott szandinista mozgalom vezetdje, Daniel
Ortega, aki 1979 és 1990 kozott mar egyszer
kormanyzott, 2007-ben ismét hatalomra kerilt, s
azota feleségével, Rosario Murilléval - aki 2017 6ta
alelnokként, majd tarselnokként osztozik vele a
hatalmon - fokozatosan tekintélyelvi iranyba
forditotta az orszagot, feloszlatva a fliggetlen sajtot és
bebortonozve az ellenzéki jelolteket. Ez a fejlemény
onmagaban is emlékeztet arra, hogy egy
demokratikus atmenetet lezaré néi elnokség - mint
Chamorroé - nem garantdlja a demokracia tartés
megszilardulasat, ha az azt kovetd politikai er6k mas

iranyba mozditjak el az orszagot.
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Az el6z6 fejezetben bemutatott latin-amerikai
palyak egy sajatos azsiai mintazatra rimelnek, amely
mar az elsd fejezetben, Indira Gandhi alakjaban is
felbukkant, &m amely Dél-Azsidban olyan mértékben
valt uralkodéva, hogy a térség szinte minden jelentds
orszagaban megismétlodott: egy meggyilkolt vagy
politikailag megbuktatott ferfi politikus lanya vagy
ozvegye lép a helyére, s viszi tovabb - vagy éppen

forditja szembe - az altala képviselt orokséget.

Indira Gandhi palyajat az 1. fejezetben mar
részletesen bemutattuk: apja, Dzsavaharlal Nehru
oroksége, sajat tekintélyelvii kormanyzasa, az 1975 és
1977  kozotti  szukségdallapot, majd  1984-es
meggyilkolasa India torténetének egyik
legmeghatarozébb, egyszersmind  legvitatottabb
korszakat rajzolta meg. Halala azonban nem zarta le a
Nehru-Gandhi csalad politikai szerepét: fia, Radzsiv
Gandhi lépett a miniszterelnoki székbe, akit 1991-ben
egy tamil ongyilkos merénylé o0lt meg egy valasztasi

kampanyrendezvényen, 0zvegye, Szonia Gandhi pedig
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évtizedekkel késébb a Kongresszus Part elnokeként
meghatarozé politikai szerepld maradt, bar 6 maga
sosem vallalt kormanyf6i tisztséget. A csalad négy
generacion ativel6 jelenléte India élén jél mutatja,
mennyire tartésan rogzilhet egy dinasztikus politikai
minta akkor is, ha az azt megalapozd tragédiak

évtizedrol évtizedre ismétlodnek.

Indira Gandhi és Golda Meir kapcsolata is
figyelmet érdemel, mert j6l mutatja, hogyan alakultak
ki informdlis szovetségek az egymastdél foldrajzilag és
kulturdlisan tavol es6, am hasonld belpolitikai
kihivasokkal szembesilé ndi vezeték kozott. A két
allamferfi asszony személyesen is talalkozott tobb
alkalommal nemzetkozi forumokon, s bar orszagaik
kulpolitikai érdekei nem mindig estek egybe - India
ekkoriban szoros kapcsolatokat dapolt az arab
allamokkal is -, a korabeli sajté gyakran a&allitotta
parhuzamba kettejik vezetdi stilusat, mindkettéjuket

o« /o /

Thatcher hasonlé becenevének elterjedése elobtt.

Pakisztdnban hasonld, d4m még tragikusabb
kimenetelu torténet bontakozott ki. Zulfikar Ali Bhutto

pakisztani miniszterelnokot egy katonai puccs utan,
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koholt vadak alapjan lefolytatott perben 1979-ben
kivégezték. Lanya, Benazir Bhutto ekkor még
egyetemistaként élte meg apja bukdasat, s évekig tartd
hazi 6rizet és szamiizetés utan, 1988-ban, mindossze
35 évesen lett Pakisztan, egyuttal az egész modern
muszlim vilag els6 ndéi kormanyféje. Ez a tény
onmagaban is jelentds: egy olyan orszagban, ahol a
politikai iszlam és a katonai vezetés hagyomdanyosan
osszefonodott, egy fiatal n6 kormanyfévé valasztasa
sokak szamdara a modernizacié és a demokratikus

megujulas jelképéve valt.

Bhutto fels6foki tanulméanyait az Egyesilt
Allamokban, a Harvard Egyetem  Radcliffe
Kollégiumaban kezdte, majd Oxfordban folytatta, ahol
politikatudomanyt, filozéfiat és kozgazdasagtant
hallgatott, s ahol 1977-ben az Oxford Union nevt,
rendkivill presztizses egyetemi vitaklub elnokévé
valasztottak - 6 volt az els6 azsiai n6, aki ezt a
tisztséget elnyerte. Ez a nemzetkozi, elit egyetemi
hattér jelent6sen megkilonbozteti 6t a dél-azsiai
politikai dinasztidk tobb mas tagjatél, s hozzajarult
ahhoz, hogy nyugati kormanyok és médiumok korében

is otthonosan mozgott, angol nyelvtudasa és nyugati
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retorikai stilusa révén.

Bhutto két, megszakitasokkal tarkitott
kormanyzati ciklusa - 1988 és 1990, majd 1993 és
1996 kozott - ugyanakkor korantsem  volt
zokkendmentes: mindkét alkalommal az akkori
koztarsasagi elnok menesztette kormanyat korrupcios
vadak és a katonai vezetéssel valé feszilt viszony
miatt, s Bhutto ellen és férje, Aszif Ali Zardari ellen is
szamos hasonld eljaras indult, amelyek egy részét a
nemzetkozi megfigyel6k politikai indittatasunak, mas
részét megalapozottnak tartottdk - a kérdés mai napig
vitatott a pakisztani és a nemzetkozi torténetirasban
egyarant. Miutan évekig kulféldon élt, Bhutto
2007-ben tért haza, hogy ismét induljon a
valasztasokon, am hazatérése utan néhany héttel, egy
Ravalpindiben  tartott valasztasi nagygyillésen
merénylet dldozata lett. Haldla mély megrazkodtatast
okozott, s palyaja azota is a pakisztani demokracia
torékenységének és a politikai erdszak allando

jelenlétének szimbdélumaként él a koztudatban.

A Fulop-szigeteken a dinasztikus minta ismét mas
el6jelet kapott: itt nem egy meggyilkolt politikus,

hanem egy meggyilkolt ellenzéki vezet6 6zvegye valt a
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demokratikus atmenet vezéralakjava. Benigno Aquino
ellenzéki szenatort, Ferdinand Marcos diktator
legfobb kihivéjat 1983-ban, hazatérése napjan, a
manilai repulétéren 16tték le - a gyilkossdgot a
hivatalos vizsgalat egy maganyos elkovetonek
tulajdonitotta, a kozvélemény és a legtobb torténész
azonban a Marcos-rezsimhez kothetd
osszeeskuvésként tartja szamon. Az esemény
hatalmas tiltakozashulldmot inditott el, s oOzvegye,
Corazon Aquino - addig politikai szerepet nem vallalo
haziasszony - valt az ellenzéki mozgalom jelképévé.
Az 1986-0s elnokvalasztas nyilvanvalo csalasait koveto
tomeges, ugyanakkor békés tiltakozds, amelyet a
fulop-szigeteki koznyelv ,EDSA-forradalomként" vagy
,hatalmi uti forradalomként" (People
Power-forradalomként) tart szédmon, végiul Marcos
lemondasahoz és szamizetéséhez vezetett, Aquino

pedig az orszag elnoke lett.

Aquino elnoksége - 1986-t6l 1992-ig - az
intézmeényi Ujjaépités és a demokratikus konszolidacio
idoszaka volt egy tobb mint két évtizedes diktatura
utan: 1Uj alkotmanyt fogadtak el, helyreallitottdk a

torvényhozas és a birdsagok fiiggetlenségét, s tobb
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kisérletet is tettek a Marcos-csalad altal elsikkasztott
vagyon visszaszerzésére. Elnokségét ugyanakkor
sorozatos katonai puccskisérletek is prébara tették, s
a mélyen gyokerez6 szegénység és foldkérdés - vagyis
a nagybirtokrendszer oroksége, amelynek
felszamoldsara maga Aquino csalddja is birtokos volt,
ami komoly hitelességi kérdéseket vetett fel
reformjaival kapcsolatban - érdemben nem olddédott
meg hivatali ideje alatt. Az 1988-ban elfogadott atfogo
foldreform-torvény kifejezetten megengedod
kivételeket tartalmazott a részvénytarsasagi formaban
mikodo ltetvények, koztik az Aquino csalad
tulajdondban 1év6é Hacienda Luisita cukornadiltetvény
szamara, amely a foldkiosztas helyett a munkasok
részvényesi juttatdsat irta el6 - ezt a megoldast az
agrarreform hivei maig a reformfolyamat egyik
legnagyobb kudarcaként emlitik, s jél mutatja, hogy
Aquino demokratikus elkotelezettsége nem terjedt ki
automatikusan sajat csalddja gazdasdagi érdekeinek

felulvizsgalatara.

Corazon Aquino férje, a meggyilkolt Benigno
Aquino szenator egyébként maga is politikai

dinasztidbdl érkezett, s fiuk, Benigno Aquino
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harmadik, kozismert nevén ,Noynoy" Aquino
2010-ben, husz évvel anyja elnoksége utan maga is a
Fllop-szigetek elnoke lett - ezzel a csaldad harom
generacion at adott az orszagnak vezet6é politikust,
hasonloan ahhoz a mintdzathoz, amelyet a
Bandaranaike-csaladndl az els6 fejezetben, illetve a
Nehru-Gandhi-csaldadnal a jelen fejezet elején mar

megfigyeltunk.

A dinasztikus mintazat a szomszédos
Bangladesben talan még tisztdbban rajzolddik ki, mint
barmelyik eddig targyalt orszdagban: az orszag
politikajat immar tobb mint harom évtizede két
asszony, Sheikh Hasina és Khaleda Zia rivalizalasa
hatdrozza meg, akik felvaltva toltotték be a
miniszterelnoki tisztséget 1991 ota. Sheikh Hasina
Bangladesh alapité elnokének, Sheikh Mudzsibur
Rahmannak a lanya, akit 1975-ben egy katonai puccs
soran csaladja szinte valamennyi tagjaval egyutt
meggyilkoltak - Hasina kiulfoldi tartozkodasa miatt
élte tul a vérengzést. Khaleda Zia ezzel szemben egy
masik meggyilkolt allamf6, Zia ur-Rahman tabornok
ozvegye, akit 1981-ben Oltek meg egy katonai lazadas

soran. A két asszony, akiket 0Osszekot a hasonld
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tragikus el6zmény, am elvalaszt a mélységes politikai
ellenségeskedés, felvaltva kormanyozta az orszagot, s
rivalizalasuk - amelyet a bangladesi kozbeszéd ,a két
holgy haborudjaként" emleget - jél mutatja, hogy a
dinasztikus oroklés onmagaban nem old fel politikai
megosztottsagot, s6t akar tovabb is mélyitheti azt, ha

a rivalis dinasztidk egymas ellen fordulnak.

Erdemes még egy pillanatra visszatérni Indira
Gandhi kilpolitikai orokségéhez is, amelyet az elsé
fejezetben csak érintdlegesen targyaltunk. Az 1971-es
indiai-pakisztani hdabort, amely Kelet-Pakisztan
figgetlenné valasahoz és Banglades megalakulasahoz
vezetett, Gandhi legnagyobb kilpolitikai sikerének
szamitott: India katonai tadmogatast nyudjtott a bengali
fuggetlenségi mozgalomnak, s a haboru gyors indiai
gy6zelemmel zarult. Ez a siker jelentdsen
megerodsitette  Gandhi hazai népszeriségét, s
hozzajarult ahhoz a fajta magabiztossaghoz, amely
négy évvel késdébb a sziikségallapot bevezetéséhez

vezetd politikai stilusat is jellemezte.

E harom palya - Gandhi négy generacién ativel6
csaladi oroksége, Bhutto tragikus, kétszeres bukassal

és végul merénylettel zarulé palyafutdsa, valamint
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Aquino békés forradalombol sziiletett, d&m korlatozott
sikerti elnoksége - egyuttesen azt mutatja meg, hogy
Dél-Azsidban a dinasztikus Ut a ndék politikai
hatalomra jutdsanak szinte kizardlagos csatorndjava
valt a huszadik szazad masodik felében. Ez a mintazat
jelent6sen eltér a 2. fejezetben bemutatott Thatcher
sajat erejébdl felépitett partpolitikai karrierjétol, s
arra emlékeztet, hogy a nék hatalomra jutasanak utjai
szorosan oOsszefiggnek az adott orszag politikai
intézményrendszerének jellegével: minél inkabb
csaladi és személyi kapcsolatokra épil egy politikai
rendszer, anndl inkdbb a dinasztikus oroklés valik a
ndk belépési pontjava, s minél inkabb partalapu és
intézményesilt a rendszer, annal inkabb a hosszu,
egyéni politikai elémenetel nyit utat - ahogyan azt a
kovetkezd fejezetben, az afrikai példak kapcsan is

latni fogjuk.
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Az el6z6 fejezetben bemutatott dél-dzsiai
dinasztidk mintazata Afrikdban c¢sak részben
ismétlodott meg. A kontinens els6 n6i kormanyféje
valéoban egy rendkivili, kivételes politikai helyzet
szulotte volt, am nem csaladi orokség, hanem egy
katonai puccs véletlenszerli kovetkezményeként jutott
hatalomra - palydja igy mar kezdettdél fogva mas utat
jart be, mint a konyv eddigi fejezeteiben bemutatott

vezetoké.

Elisabeth Domitien 1975-ben lett a Kozép-afrikai
Koztdrsasag miniszterelnoke, ezzel a kontinens elsd
ndéi kormanyfgjévé valva. Kinevezését nem valasztds,
hanem Jean-Bédel Bokassa Onjelolt csaszar - aki
1976-ban magat a Kozép-afrikai Birodalom csaszarava
korondztatta, az egyik legbizarabb és legpazarlébb
ceremoéniat rendezve a huszadik szazadi afrikai
torténelemben - politikai dontése hozta létre, s

Domitien mindossze két évig, 1976-ig maradt
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hivatalban, miel6tt Bokassa menesztette. Palydja
inkabb egy szeszélyes autokrata rendszer kilonos
epizodjaként, semmint tartds politikai attoréskeént
értékelhetd, jelezve, hogy egy kormanyfdi tisztség
puszta betoltése onmagaban még nem jelent érdemi
elmozduldast a ndk politikai sulyat illetéen, ha a

rendszer maga sem demokratikus, sem stabil.

Ennél jéval nagyobb torténelmi jelentéséggel birt
Ellen Johnson Sirleaf palyaja, aki 2005-ben lett Libéria
elnoke - az els6 nd, akit szabad és tisztességesnek
elismert valasztason valasztottak meg egy afrikai
orszag élére. Sirleaf kozgazdaszként dolgozott, majd a
Vilagbanknal és az Egyesilt Nemzetek Fejlesztési
Programjandl szerzett nemzetkozi tapasztalatot,
miel6tt hazatért, hogy részt vegyen hazdja
ujjaépitésében - egy olyan orszagéban, amelyet két
egymast kovetd polgarhdbord, oOsszesen mintegy
tizennégy éven at tarté fegyveres konfliktus pusztitott
el, tobb szazezer haldlos aldozatot kovetelve és az

orszag teljes intézményrendszerét romba dontve.

Sirleaf elnoksége - 2006-t0l 2018-ig, két cikluson
at - els6sorban a hdabort wutani ujjaépitésre, a

nemzetkozi adossagallomany jelent6s részének
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elengedésére iranyulé diplomaciai eroéfeszitésekre,
valamint az oktatasi és egészséglugyi rendszer
alapjainak helyreallitasara osszpontositott.
Kormanyzasa alatt Libéria kiulfoldi befektetéseket
vonzott, s az orszag nemzetkozi megitélése érdemben
javult a korabbi polgarhaborus évekhez képest.
2011-ben  Sirleaf megosztva kapta meg a
Nobel-békedijat két masik novel, a jemeni Tawakkol
Karmannal és honfitarsaval, Leymah Gbowee
békeaktivistaval, elismerésiil a n6k biztonsagaért és a
békefolyamatokban valé részvételéért folytatott
munkdjukért - ez volt az elsé alkalom, hogy egy
hivatalban 1év6 afrikai allamfé ilyen elismerésben

részesult.

A 2011-es Nobel-békedij odaitélésének indoklasa
kifejezetten a ndk szerepét emelte ki a béke és a
biztonsdg megteremtésében: a Nobel-bizottsag
kozleménye szerint a dijat azért itélték oda a harom
asszonynak, mert ,a nok jogaiért és a noknek a
békeépit6 munkdban vald teljes kori részvételéért
folytatott er6szakmentes kiizdelmukért" érdemelték ki
az elismerést. Ez a megfogalmazas onmagaban is jelzi,

hogy a nemzetkozi kozosség ekkorra  mar
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intézményesitett formdban is elismerte azt az
osszefiiggést, amelyet e konyv korabbi fejezetei
egyéni életpalyakon keresztiill mutattak be: a ndék
politikai  szerepvallaldsa és a tartds Dbéke

megteremtése kozott létezd kapcsolatot.

Sirleaf oroksége ugyanakkor korantsem
egyértelmiien pozitiv. Elnoksége alatt az orszag
tovabbra is a vildg legszegényebb d&llamai kozé
tartozott, a korrupcio elleni kizdelem terén eleért
eredmények elmaradtak a nemzetkozi elvarasoktdl, s
sajat fiait is korrupcios vadak érték, ami jelentdsen
rontotta megitélését hazdajaban. A 2014 és 2016
kozotti nyugat-afrikai ebolajarvany, amely Libériat
kilonosen sulyosan érintette, ravilagitott az
egészségugyi rendszer ujjaépitésének hianyossagaira
is. Mindezek ellenére Sirleaf maig a kontinens
demokratikus 4atmenetének egyik legfontosabb
szimboluma marad, mivel bebizonyitotta, hogy egy
meélyen haboru suijtotta orszag is képes lehet békés,
alkotmanyos hatalomvaltdsra - 2018-ban oOnként,
veszteség utan atadta a hatalmat utddjanak, ami
afrikai 0sszehasonlitasban is ritka és nagyra értékelt

gesztus volt.
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Libéria polgarhdboruinak el6zményeit is érdemes
roviden felidézni, mert e nélkil nehezen értheto,
mekkora feladat vart Sirleafre elnokségének
kezdetén. Az orszdg 1989-ben sillyedt elsé
polgarhabortjaba, amikor Charles Taylor hadura
fegyveres felkelést inditott Samuel Doe kormanya
ellen; a kovetkez6 tizennégy év - rovid
megszakitasokkal - szinte folyamatos fegyveres
konfliktusban telt, amely tobb mint kétszazezer
halalos aldozatot kovetelt egy alig hdrommillié lakost
orszagban, s amelynek soran gyermekkatonak
tomeges bevetése, szisztematikus szexualis erészak és
az allami intézmények teljes szétesése is jellemezte a
haboris gyakorlatot. Amikor Sirleaf 2006-ban
hivatalba 1épett, az orszdg gyakorlatilag intézmények
nélkili allapotban volt: nem mulUkodott megbizhaté
aramszolgaltatas a fovarosban, az allamaddssag
meghaladta az orszag éves gazdasagi teljesitményét, s
a kozigazgatas szinte teljes egészében ujjaépitésre

szorult.

Malawiban egy harmadik, ismét eltér6 ut vezetett
a csucsra: Joyce Banda 2012-ben, alelnokként

automatikusan lépett az elnoki székbe, miutan elddje
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hivatalban elhunyt - ez a mechanizmus az
alkotmanyos utédlas egy olyan formaja, amely nem
igényel sem valasztast, sem csaladi kapcsolatot,
csupan a korabbi alelnoki tisztség betoltését. Banda
korabban mikrohitelezéssel foglalkozo civil
szervezetet vezetett, s elnokként a nemek kozotti
egyenldség és a szegényséqg elleni kiizdelem kérdéseit
helyezte el6térbe, am a 2014-es valasztason
alulmaradt egy sulyos korrupciés botrany - az
ugynevezett ,cashgate"-iigy, amely az allami pénzek
tomeges eltulajdonitasat jelentette a malawi
kozigazgatdsban - arnyékaban, amelyben 6t magat

nem, de kormdnyzatanak tobb tagjat elmarasztaltak.

A kontinens legutébbi és talan legkevésbé
latvanyos, am intézményi szempontbol figyelemre
mélto példaja Etidpiahoz kothet6: Sahle-Work Zewde
2018-ban lett az orszag elnoke, ezzel Afrika egyetlen
hivatalban 1évé6 ndi allamfojévé valva abban az
id6szakban. Az etiép politikai rendszerben az elnoki
tisztség elsdésorban protokollaris jellegl, a tényleges
végrehajt6 hatalom a miniszterelnok kezében
osszpontosul, Zewde kinevezése mégis jelentls

szimbolikus lépés volt egy olyan orszagban, amelynek
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politikai kulturajat hagyomanyosan férfias, katonai
gyokeru vezetoi mintak hataroztak meg.
Diplomataként dolgozott évtizedeken at, tobbek
kozott Franciaorszagban, Dzsibutiban és Szenegalban
nagykovetként, majd az Egyesiult Nemzetek
Szervezeténél is magas rangu tisztséget toltott be,
miel6tt hazai politikai szerepet vallalt volna - palydja
igy ismét a nemzetkozi szervezeteken keresztil
vezetld, szakmai alapu elémenetel mintdjat mutatja,

hasonldéan Sirleaféhoz.

Sirleaf sajat életutja is joval kiuzdelmesebb volt
annal, mint amit elnokségének nemzetkozi elismerése
sejtet. Fiatal hazasként férje bantalmazasa miatt
kényszerilt elvalni, majd a Samuel Doe vezette
katonai rezsim idején politikai nézetei miatt bortonbe
kerilt, s csak nemzetkdozi nyomasra engedték
szabadon, miel6tt szamiizetésbe kényszeriilt volna az
Egyesult Allamokba. Az 1985-0s vdlasztison mAar
megprobalt elindulni, am ezt a kisérletét a Doe-rezsim
letartéztatassal torolta meg - igy amikor 2005-ben
végul elnokké valasztottdk, mar tobb mint két
évtizedes politikai kiizdelem és két kiilfoldi emigracio

allt mogotte, ami jelentésen arnyalja azt a képet,
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amely szerint nemzetkozi szervezeteknél szerzett
tapasztalata volt hatalomra kerilésének egyetlen

forrasa.

A kontinens legutdbbi éveiben egy tovabbi, az
eddigiekt6l eltér6 mintdzat is megjelent: Samia
Suluhu Hassan 2021-ben, el6dje, John Magufuli
hivatalban bekovetkezett halala utan lépett Tanzania
elnoki székébe alelnokként, ezzel az alkotméanyos
utodlas modelljét kovetve, hasonléan a malawi Joyce
Bandahoz. Hassan elnOksége alatt Tanzania
jelentdsen enyhitette elédje szigorq, a
szolasszabadsagot és a sajtéot korlatozo politikdjat, s
az orszag koronavirus-jarvannyal kapcsolatos,
korabban tagado hivatalos allaspontjat is
felulvizsgalta - jelezve, hogy egy alkotmanyos
automatizmus révén hatalomra kerilt vezetd is képes
lehet érdemi politikai irdnyvaltasra, nem csupan az

el6dje politikajanak technikai folytatasara.

Az afrikai példak egyuttesen azt mutatjak, hogy a
kontinensen a ndk legfels6bb hatalomra jutdasanak
utjai rendkivil sokfélék: egy szeszélyes autokrata
dontése, alkotmanyos  utddlasi  mechanizmus,

tisztességes valasztas egy haboru sujtotta orszagban
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és protokollaris, am szimbolikusan fontos elnoki
kinevezés egyarant el6fordult. Koz6s vonasuk
ugyanakkor, hogy egyikuk sem szuletett politikai
dinasztidba - ezzel élesen elkiiloniilnek a dél-azsiai
mintazattol -, s tobbségik nemzetkozi szervezeteknél
szerzett tapasztalatot azel6tt, hogy hazai politikai
szerepet vallalt volna. Ez a szakmai, technokrata
hattér, amely a kovetkezd fejezetben bemutatott
északi vezetdknél is visszakoszon majd, alighanem
osszefugg azzal, hogy azokban a politikai
rendszerekben, ahol a hagyomanyos, belsé
partapparatusi utak kevésbé alltak nyitva a nék el6tt,
a nemzetkozi intézményi tapasztalat alternativ,

hitelesito erovel bird életutta valt.
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6. fejezet - Az északi
modell és a valsagvezetés

Az eddigi fejezetek szerepléi - Bandaranaikétol
Sirleafig - jorészt olyan orszagokban jutottak
hatalomra, amelyeket polgarhdbord, diktattra utani
atmenet vagy mély politikai megosztottsag jellemzett.
A huszonegyedik szazad els6 évtizedeinek egyik
legfontosabb Uj mintdzata azonban éppen abban A&ll,
hogy a nyugat- es eészak-eurdpai  joéléti
demokraciakban is sorra keriltek nék a kormanyféi
székbe - s kozulik tobben éppen olyan globalis
valsaghelyzetekben kellett helytalljanak, amelyek
prébara tették az egész nemzetkozi politikai

rendszert.

Angela Merkel palyaja ebben a sorban a
leghosszabb és talan legstabilabb: 2005-t61 2021-ig,
tizenhat éven at allt a német szovetségi kormany élén,
ezzel a masodik vildghdabord utédni Németorszag
leghosszabb ideig hivatalban 1év6 kancellarja lett.
Kelet-Németorszagbhan nevelkedett fizikusként, a
berlini fal leomldsa utdn lépett be a politikaba, s a

Kereszténydemokrata  Union  belili  fokozatos
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elémenetellel, nem pedig csaladi vagy hazastarsi
kapcsolat révén jutott a csucsra - palyaja ezzel a
Thatcheréhez hasonlo, partapparatuson belili, hosszu
tava épitkezés mintdjat koveti, bar politikai nézetei
tekintetében szinte homlokegyenest ellenkezd iranyt

képviselt.

Kancellarsaga  idejére esett az  eurdpai
adéssagvalsag, amely 2010-es évek elején kiillonosen
Gorogorszagot és mas dél-eurépai orszagokat sujtotta
sulyosan, s amelynek kezelésében Merkel szigoru
megszoritd politikdt szorgalmazott - ez a hozzaallas
sok dél-europai orszagban éles kritikakat valtott ki,
mikézben Németorszdgban és Eszak-Eurdépa tobb
orszagaban a fiskdlis fegyelem szimbolumaként
tekintettek ra. 2015-ben, a sziriai polgarhaboru és a
kozel-keleti menekiilthullam csucspontjan Merkel
dontése, hogy Németorszdg tobb mint egymillid
menedekkeérot fogadjon be, az egyik legvitatottabb és
legbatrabb 1épése volt hivatali idejének: tamogatéi
humanitarius mérfoldkéként, kritikusai a német
belpolitikai konszenzus és a szélsGjobboldali partok
megerdsodésének kivaltd okaként hivatkoznak ra

azéta is. Kancellarsaga utolsé évében, 2020-ban a
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koronavirus-jarvany kezelése is ra harult, s
Németorszag viszonylagosan rendezett
valsagkezelése ekkor is tovabb erGsitette azt a
nemzetkozi képet, amely Merkelt a stabilitds és a
megfontolt, adatalapii dontéshozatal szimbdélumaként

abrazolta.

Merkel kancellarsaganak kezdete is tanulsagos:
elédje, Gerhard Schroder partja veszitett a 2005-0s
valasztason, am az eredmény olyan szoros volt, hogy
heteken at tartd koaliciés targyalasok utan alakult
meg az ugynevezett nagykoalicié a két legnagyobb
part, a  Kereszténydemokrata Unio és a
Szocidldemokrata Part kozott - ez a fajta,
konszenzusra kényszeritd koaliciés politika egész
kancellarsagat meghatarozta, s alighanem hozzajarult
ahhoz a rendkivil 6vatos, apré Ilépésekben
gondolkodd  dontéshozatali  stilushoz, amelyet
kritikusai idénként hatarozatlansagnak, hivei viszont

bolcs megfontoltsagnak neveztek.

Uj-Zélandon Jacinda Ardern pélydja egészen mads
karakteri vezetGi stilust testesitett meg. 2017-ben,
mindossze 37 évesen lett miniszterelnok, s hivatali

idejét szinte azonnal rendkivili prébatételek sora
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kisérte. 2019 marciusaban egy fegyveres
szélsdjobboldali merénylo két christchurchi
mecsetben oOtvenegy embert oOlt meg imdadkozas
kozben - Uj-Zéland torténetének legsulyosabb
terrortamadasa utan Ardern azonnali és hatarozott
intézkedéseket vezetett be a 16fegyverek
szigoritdsara, s nyilvanos fellépése - amelyben a
gyaszolé muszlim kozosséggel valé egylittérzését
fejszkendd viselésével és személyes jelenlétével is
kifejezte - nemzetkozi elismerést hozott szamara,
mint aki képes az egylittérzést és a hatdarozott

kormanyzati fellépést egyszerre felmutatni.

Ardern politikai sikerét jél mutatja, hogy az 6t
2020-ban ujravalasztd parlamenti valasztdson partja,
az Uj-zélandi Munk&spdrt olyan folényes gy6zelmet
aratott - abszolut tobbséget szerezve az uj-zélandi
aranyos valasztasi rendszerben, ami rendkiviil ritka
esemény -, amelyre az orszag torténetében kevés
példa akadt. Ez a gy6zelem nagyrészt annak volt
koszonhets, hogy Uj-Zéland lakossdga ekkor még
szinte teljesen mentes volt a koronavirus okozta
megbetegedésektdl és halaleseményektél, mig a

legtobb mas fejlett orszag sulyos hulldmokkal kiizdott

59



6. fejezet - Az északi modell és a vdlsdgv...

- igazolva azt a stratégiat, amely rovid tavu gazdasagi
aldozatok aran 1is a virus teljes Kkiszoritasara

torekedett, nem csupan a terjedés lassitasara.

Ardern kormanyzasanak masik meghatarozo
probatétele a koronavirus-jarvany kezelése volt:
Uj-Zéland az elszigetelt foldrajzi helyzetét kihasznélva
rendkiviil szigoru hatarzarral és
karanténintézkedésekkel a vildg legalacsonyabb
fert6zési és halalozasi ratai kozé szoritotta vissza a
jarvany hatasait a korai szakaszban, bar a szigoru
intézkedések hosszu tava gazdasagi és tarsadalmi
koltségei - csakliigy, mint a legtobb orszagban - utélag
komoly vitakat valtottak ki. Ardern 2023 elején,
viszonylag varatlanul jelentette be lemonddasat, arra
hivatkozva, hogy ,nincs elég izemanyag a tartalyban"
a tisztség folytatasahoz - ez a nyiltsag, amellyel a
vezetdéi kiégés kérdését nyilvanosan felvallalta,
onmagaban is szokatlan volt a nemzetkozi politikai
kommunikaciéban, s sokan példaértékiinek tartottdk
azt is, hogy egy vezetd képes onként, kényszer nélkiil,

sajat teherbirasa felmérése alapjan visszalépni.

Finnorszagban Sanna Marin palyaja a fiatal,

technokrata és baloldali vezetdi tipus megtestesitdje:
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2019-ben, mindossze 34 évesen lett miniszterelnok,
ezzel a vilag akkor legfiatalabb hivatalban 1évd
kormanyf6je. Marin kormanya ot part koaliciéjara
épult, amelyet kizadrdlag nék vezettek - ez a tény
onmagaban is nemzetkozi figyelmet kapott, bar Marin
maga tObbszor hangsulyozta, hogy kormanyzasat nem
a nemek kérdése, hanem a klimapolitika, a szocidlis
egyenléség és a koronavirus-jarvany kezelése
hatdrozta meg. Hivatali idejének egyik legnehezebb
prébdja is a jarvany volt, amelyet Finnorszag
viszonylag rendezetten kezelt, majd 2022-ben,
Oroszorszag Ukrajna elleni tamadasat kovetéen Marin
kormanya vezette be azt a biztonsagpolitikai
fordulatot, amely Finnorszag évtizedes katonai
semlegességének feladasdahoz és a NATO-hoz vald

csatlakozashoz vezetett.

Marin megitélését ugyanakkor személyes életének
nyilvanossagra kerult részletei is arnyékba vontak:
egy maganrendezvényen készilt, tancolé Marint
abrazold vided kiszivargasa 2022-ben komoly
meédiavihart kavart, s a fiatal miniszterelnok
maganéletének, o0ltozkodésének és  szérakozasi

szokasainak ardnytalanul nagy nyilvdnossagot kapd
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kritikai jol illusztraljdk azt a jelenséget, amelyet a
kovetkezd fejezet részletesen targyal majd: a noéi
vezetOk maganéletét és megjelenését a kozvélemény
és a sajtd lényegesen nagyobb figyelemmel Kkiséri,
mint férfi kollégaikét, s ez a fokozott figyelem gyakran
figgetlenedik a tényleges kormanyzati teljesitmény
vereséget szenvedett, s 6 maga rovid idon beliil vissza

is vonult a finn belpolitikatdl.

Merkel kancellarsaganak politikai stilusat a
németek gyakran ,Mutti", vagyis , anyuka" becenévvel
illették - ez a széhasznalat 6nmagaban is jél mutatja a
hetedik fejezetben részletesebben targyalt jelenséget:
a német  kozvélemény  Merkel  megfontolt,
konfliktuskerild, konszenzusra torekvd kormanyzasi
stilusat csalddi, gondoskodd fogalmakkal irta le,
mikozben ugyanezt a stilust egy férfi kancellar
esetében aligha nevezték volna hasonldé, nemhez
kotott jelzovel. Merkel emellett soha nem vezetett
abszolut tobbségli kormanyt: mind a négy ciklusdban
koaliciés partnerekkel - hol a Szocialdemokrata
Parttal, hol a Szabad Demokrata Parttal - kellett

megosztania a hatalmat, ami folyamatos
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kompromisszumkeresésre kényszeritette, s ez a
képessége talan fontosabb elemét adja politikai

sikerének, mint barmely egyedi dontése.

Az északi és nyugat-eurdpai mintdzat a 2020-as
évek elsd felében tovabb szélesedett: Danidban Mette
Frederiksen 2019 6ta vezeti a szocialdemokrata
kormanyt, szigoru  bevandorlaspolitikdjaval a
hagyomanyosan baloldali platform és a bevandorlassal
kapcsolatos konzervativabb kozhangulat
osszeegyeztetésére torekedve, Svédorszagban
Magdalena Andersson 2021-ben lett az orszag elsé néi
miniszterelnoke, bar hivatali ideje mindossze néhany
oraig tartott az els6 kisérletkor, mivel kormanya
koltségvetési vereséget szenvedett a parlamentben, s
csak egy masodik nekifutdsra sikerult kormanyt
alakitania. Izlandon Katrin Jakobsdottir 2017-t6l
2024-ig miniszterelnokként vezetett egy szokatlanul
széles, a zo0ld baloldaltdl a konzervativokig terjedd
koaliciét, miel6tt az orszag elnoki tisztségére
palyazott volna. E példdk egyuttesen azt mutatjak,
hogy a skandinav és északi orszagokban a ndk
kormanyfdi szerepe mdra annyira intézményesiilt,

hogy egyetlen kormanyvaltdas vagy koaliciés
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ujrarendez6dés sem tekinthet6 Onmagaban is

rendkivilinek.

E harom palya - Merkel évtizedes, megfontolt
stabilitasa, Ardern egyuttérzésen és hatdrozottsagon
alapulé valsagkezelése, valamint Marin fiatal,
technokrata és a nyilvanossag fokozott figyelmét
elszenved6 kormanyzdasa - azt mutatja, hogy a nyugat-
és észak-eurdpai jéléti demokracidkban a nék politikai
eldmenetele mar nem igényelt sem tragikus csaladi
el6zményt, sem forradalmi helyzetet, hanem a
hagyomdanyos partapparatusi és technokrata utakon
keresztil is megvalosulhatott. Mindharman olyan
globdlis valsaghelyzetekben - pénzigyi valsag,
terrortdmadas, vildgjarvany, haborus fenyegetés -
kellett helytalljanak, amelyek nemzetkozi
osszehasonlitasban is probara tették vezetéi
képességeiket, s teljesitménylik elemzése minden
eddiginél = alkalmasabb  terepet kinal annak
megitélésére, vajon létezik-e valdoban sajatos, nemhez
kothet6 vezetdi stilus, vagy inkabb egyéni valaszokrél
van szO0 azonos strukturdlis kényszerekre - ezt a

kérdést a hetedik fejezet elemzi részletesen.
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7. fejezet - Az uvegszikla
és a kettos merce

Az eddigi hat fejezet szamos olyan visszatéro
mintazatra hivta fel a figyelmet, amelyek egyenkénti
targyalas  helyett ondlld, elemz6  vizsgalatot
érdemelnek. Golda Meirt a jom kippuri haboru, Isabel
Perént a gazdasagi osszeomlas és a politikai erészak,
Dilma Rousseffet a koltségvetési valsdg, Sirimavo
Bandaranaikét a nyelvi és etnikai fesziltségek
terhelték - s a felsorolds folytathatd lenne szinte az
osszes eddig bemutatott vezetdvel. Az a kérdés, hogy
ez a mintazat véletlen egybeesés-e, vagy mélyebb,
rendszerszintli 0Osszefliggést takar, a nemzetkozi
tarsadalomtudomanyi kutatas egyik legtobbet vizsgalt

témaja lett az elmult két évtizedben.

A jelenseget a szakirodalom
uvegszikla-jelenségnek (angol eredetiben glass cliff)
nevezi - a fogalmat brit kutatok alkottak meg a
kétezres évek kozepén, eredetileg a vallalati vezetés
vizsgalata soran. Azt figyelték meg, hogy amikor egy
nagyvallalat mély valsagban van, vagy a bukas

kockazata kulonosen magas, a részvénytarsasagok
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aranytalanul gyakran neveznek ki nét a vezérigazgatéi
posztra - mintegy a valsaghelyzet okozta
bizonytalansagra adott, gyakran nem is tudatos
reakcioként. A késébbi kutatdsok ezt a mintazatot a
politikdban is kimutattak: a partok jellemzdéen olyan
valasztokeriletekben inditanak néi jelolteket, ahol a
gy6zelmi esélyek eleve csekélyek, s hasonld
mechanizmus érvényesilhet a kormanyzati pozicidk
elosztasanal is valsaghelyzetben. A jelenség lélektani
magyarazata szerint valsdg idején a dontéshozdk
hajlamosak megkérddjelezni a bevett, hagyomanyosan
férfias vezetdi modell hatékonysagat, s ez atmenetileg
megnyitja az utat olyan alternativ jeloltek el6tt, akiket
korabban kevésbé vettek volna figyelembe - a&m ha a
valsagkezelés kudarcot vall, a felel6sséget gyakran
magara a vezetOre, nem pedig az eleve kilatastalan

helyzetre haritjak.

Ez az utolso elem - a felel6sség aszimmetrikus
elosztasa - az uvegszikla-elmélet talan legfontosabb
tanulsdga a jelen konyv szempontjabol. A kutatasok
szerint, ha egy valsaghelyzetbe Kkerilt szervezetet
vezetd ndé nem tudja megforditani a folyamatokat, a

kozvélemény és a szervezet vezetése hajlamos ezt
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személyes alkalmatlansagként, nem pedig a helyzet
eleve kedvezotlen adottsagaként értelmezni - ami
hosszu tavon azt eredményezi, hogy a szervezetek
ovatosabba valnak a jovoben ndéket vezetd pozicioba
emelni. Isabel Perdon vagy Dilma Rousseff esetében jol
lathatd ez a mechanizmus: mindkettéjuk bukasat
els6sorban személyes kudarcként targyalta a korabeli
és az azt kovet6 kozbeszéd, joval kevesebb figyelmet
szentelve azoknak a strukturalis, régéta fennalld
gazdasagi és politikai problémdaknak, amelyekkel

barmely el6djik vagy utédjuk is szembesiilt volna.

A masodik nagy kutatasi szal a
meédiareprezentacié6  kérdése.  Tobb  évtizedes,
kiilonb6zd kontinenseken végzett tartalomelemzések
egybehangzoan mutatjak ki, hogy a ndéi politikai
vezetOkrdl szO6lo tudositasok aranytalanul nagy
terjedelemben foglalkoznak megjelenésiikkel,
oltozkodésukkel, csaladi allapotukkal és
maganéletiikkel, mikozben a szakpolitikai tartalom,
vagyis a tényleges kormdnyzati teljesitmény
bemutatdsa aranyaiban kisebb helyet kap, mint a
hasonlé pozicioban 1évé férfi politikusok esetében.

Sanna Marin tancolé videdjanak 2022-es médiavihara,
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amelyet a 6. fejezetben mar emlitettink, klasszikus
példaja ennek a jelenségnek: a finn miniszterelnok
szakpolitikai dontéseinél - a jarvanykezelésnél vagy a
NATO-csatlakozas el6készitésénél - jéval nagyobb
nemzetkozi figyelmet kapott maganéletének egy

jelentéktelen mozzanata.

Az 1vegszikla-kutatas moddszertani hatterérdl is
érdemes néhany szét ejteni, mert ez segit megérteni,
miért olyan meggy6z6 a jelenség empirikus
alatamasztasa. A kutatdok jellemzdéen nagy mintan,
hosszu idotavot atfogd adatbazisokat elemeznek -
t6zsdei vallalatok esetében gyakran tobb évtizedes
vezérigazgatoéi kinevezéseket vizsgalva -, s statisztikai
modszerekkel szlirik ki azokat a tényezéket, amelyek
onmagukban is megmagyarazhatnak, miért keriulnek
nék gyakrabban valsaghelyzetbe kerult szervezetek
élére. Ezek a vizsgalatok kovetkezetesen azt taldljak,
hogy a valsaghelyzet ténye oOnmagaban, mas
tényezoktdl - a jelolt képzettségétdl, korabbi
tapasztalatatdl vagy a szervezet méretétdl -
figgetlenil is noveli a ndi kinevezés valdszinliségét,
ami arra utal, hogy a jelenség nem pusztan véletlen

egybeesés, hanem valddi, szisztematikus mintazat.
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Ehhez szorosan kapcsolddik az tigynevezett kettos
meérce jelensége, amelyet a szakirodalom gyakran a
,kettds kotés" (double bind) fogalmaval ir le: a néi
vezetOket egyszerre éri kritika, ha talsdgosan
hatarozottnak, keménynek mutatkoznak - ekkor
,baratsagtalannak" vagy ,tul agresszivnek" bélyegzik
Oket -, és akkor is, ha egyuttmikoddobb,
gondoskoddbb stilust kovetnek - ekkor gyengeséggel
vagy dontésképtelenséggel vadoljak JOket. Ez a
kettdsség magyarazza, miért kapta Golda Meir, Indira
Gandhi és Margaret Thatcher egyarant ugyanazt a
jelzét - ,az egyetlen férfi a kabinetben" -, hiszen a
korabeli kozbeszéd kizarélag ugy tudta elismerni
hatarozottsagukat, hogy azt a férfiassag kategoriajaba
sorolta at, ahelyett hogy elismerte volna: a hatarozott
vezetdi stilus nemtdl figgetlenil 1étezd tulajdonsag.
Ugyanez a mechanizmus forditva is miukodik: amikor
Jacinda Ardern az egyuttérzést és az empatiat
helyezte kormanyzasa kozéppontjaba, ezt sokan
kifejezetten ,nodies" vezetdi erényként unnepelték -
ami onmagaban dicséretnek tlinhet, valdjaban
azonban ugyanazt az alapfeltevést erdsiti meg, amely
szerint a vezetdi tulajdonsagok nemhez kotottek, csak

éppen ezuttal pozitiv el6jellel.
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Fontos hangsulyozni, hogy egyik korabbi fejezet
vezetdje sem tekintette magat els6sorban a nodk
jogaiért kiizdd politikusnak - ez a megfigyelés a
nemzetkozi szakirodalom egyik leggyakrabban idézett
kovetkeztetése Meirrel, Gandhival és Thatcherrel
kapcsolatban, s jorészt igaz Bandaranaikéra és a
legtobb dél-azsiai, illetve latin-amerikai vezetdre is.
Ennek egyik lehetséges magyarazata, hogy azok a
politikai rendszerek, amelyek egyaltaldan lehetévé
tették egy né szdmdra a csucsra jutast, jellemzden
konzervativ vagy legalabbis hagyomanyorzo
tarsadalmi berendezkedéstiek voltak, ahol a nyilt
feminista programmal fellépé politikus eleve
elveszitette volna a hatalomra jutashoz szikséges
tamogatast. Csak a legutébbi, 6. fejezetben
bemutatott generacié - elsésorban Ardern és Marin -
vallalta fel nyiltabban a nemek kozotti egyenldség
kérdését kormanyzati programjanak részeként, ami
arra utalhat, hogy a tarsadalmi kornyezet iddvel
megvaltozott annyira, hogy ez mar nem jelentett

politikai kockazatot.

A brit politikai torténelem legutébbi évtizede az

uvegszikla-jelenség egyik legszemléletesebb kortars
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illusztraciojat kindlja. Theresa May 2016-ban,
kozvetlenil a Brexit-népszavazas utani politikai
kaoszban lett miniszterelnok, olyan pillanatban,
amikor a Konzervativ Part vezetd férfi politikusai -
koztik a népszavazasi kampany legfobb szdészéloi -
sorra visszaléptek a jeloltségtdl, mintegy elkertilve,
hogy nekik kelljen levezényelniik az Eurépai Uniobél
valo kilépés rendkivil bonyolult és népszeritlen
folyamatat. May harom éven at prébalta tetd ala hozni
a kilépési megallapoddst, mignem  sorozatos
parlamenti vereségek utan 2019-ben lemondott -
palyaja tankonyvi példaja annak, amit a szakirodalom
s,uvegszikla-kinevezésnek" nevez: egy killonosen
kockazatos, bukasra itélt feladat, amelyet éppen akkor
biznak egy nére, amikor a hagyomanyos jeloltek eleve

visszalépnek téle.

A médiareprezentacié kérdéskoréhez tartozik az
is, hogy nem csupan hivatalban 1évo vezeték, hanem
sikertelen elnokjeloltek esetében is kimutathaté a
kettds mérce jelensége. Hillary Clinton 2016-0s
amerikai elnokjeloltségét kiséré sajtovisszhang
tartalomelemzései egybehangzoan mutattak ki, hogy a

jelolt megjelenésével, hangszinével s
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,Szimpatikussagaval" kapcsolatos kommentarok
aranytalanul nagy terjedelmet kaptak a szakpolitikai
programjahoz képest - ez a mintdzat, még ha Clinton
sosem viselt is kormanyf6i tisztséget, ugyanazt a
strukturdlis torzitast igazolja, amelyet a hivatalban

1é6v6 néi vezetOk esetében is megfigyeltink.

Végul a ndék politikai részvételének strukturalis
akaddalyai és az ezek lebontasara iranyulé intézményi
eszk0zok is részei ennek a témakornek. Szamos
orszag - koztik Ruanda, amelynek parlamentjében a
képviselok tobb mint hatvan szazaléka nd, a vilagon a
legmagasabb arany - vezetett be kotelezO nemi
kvOtarendszert a  torvényhozasban, azzal az
indoklassal, hogy a nék politikai alulreprezentaltsaga
onmagaban nem oldodik meg pusztan a formalis
jogegyenléség  kimondasaval, hanem  tudatos
intézményi beavatkozast igényel. A kvotarendszerek
hatékonysagarél szolé szakmai vita szorosan
kapcsolddik az tuvegszikla-jelenséghez is: kritikusaik
szerint a kvotdk onmagukban nem valtoztatjdk meg
azt a kulturalis elvarast, amely szerint a vezet6i
szerep alapvet6en férfias, mig tamogatdik szerint

éppen a kvotak teremtik meg azt a kritikus tomeget,
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amely iddvel ezt az elvarast is atalakithatja.

Végil érdemes megemliteni, hogy az
uvegszikla-jelenség és a kett0s mérce egyuttesen sem
ad teljes magyarazatot a konyvben bemutatott palyak
sokféleségére. Angela Merkel tizenhat éves,
viszonylag stabil kancellarsaga, vagy Ellen Johnson
Sirleaf Onkéntes, veszteség utani hatalomatadasa azt
mutatja, hogy a strukturalis hatranyok mellett az
egyéni politikai képesség, a szerencsés torténelmi
pillanat és az adott orszag intézményi stabilitdsa is
meghatarozé tényez6 marad. A kutatds tanulsaga
tehat nem az, hogy a né6i vezetdk sikere vagy kudarca
kizarolag nemik fiiggvénye lenne, hanem hogy a
megitélésik meércéje - a médiafigyelem iranya, a
felel6sség elosztasanak mintazata, az elvart vezetdi
stilus kettds kotottsége - jelentésen eltér attol,
amellyel a hasonlé poziciéban 1évé férfi politikusokat
merik, s ez az eltérés onmagaban is befolyasolja, kit

tartunk sikeres, és kit tartunk elbukott vezetonek.
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A konyv bevezetdje Magyarorszagrol indult el, s ez
az utolso tartalmi fejezet oda is tér vissza - immar
azzal a fogalmi eszkoztarral, amelyet az el6z6 hét
fejezet és kiulonosen a hetedik, elemzd fejezet
felépitett. Miel6tt azonban a hazai eseményekre
térnénk, érdemes roviden a&attekinteni, milyen utat
jartak be a térség tobbi orszaga, mert ez a kontextus

nélkilozhetetlen a magyar helyzet megértéséhez.

A kelet-kozép-eurdpai régiéban a rendszervaltas
utdni évtizedekben viszonylag késén, am egyre
gyakrabban jelentek meg néi allamfék. Szlovakiaban
Zuzana Caputovd 2019-ben lett az orszdg elsé néi
elnoke - kornyezetvédelmi jogaszként és civil
aktivistaként valt ismertté, miel6tt politikai szerepet
vallalt volna, s elnokké vdalasztasa szorosan
osszefliggott azzal a tarsadalmi felhdborodassal,
amelyet egy oknyomozo 1ujsagird, Jan Kuciak és
jegyese meggyilkoldsa valtott ki 2018-ban. Caputova
kampanyat a korrupcioellenesség és az

igazsagszolgaltatas fliggetlenségének helyreallitasa
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hatarozta meg, elnokként pedig tobbszor is
szembekerilt a mindenkori kormannyal olyan
kérdésekben, mint a jogallamisag &llapota vagy
Szlovékia kiilpolitikai irdnya. Palydja azt mutatja, hogy
a térségben a korrupcidellenes, civil hattera politikusi
tipus is nyithat utat a legfels6bb allami tisztség felé -
ez a minta jelentésen eltér mind a dél-dzsiai
dinasztikus, mind a nyugat-eurdépai partapparatusi
uttol.

Esztorszagban Kersti Kaljulaid 2016-ban lett
koztarsasagi elnok - az orszag elsé néi allamfGje -,
korabban az Eurdpai Szamveviszék észt tagjaként
dolgozott, tehat ismét egy nemzetkozi intézmeényi
hattérrel rendelkezb, technokrata palyaiv vezetett a
csucsra, hasonléan az 5. fejezetben bemutatott
Sahle-Work Zewdééhez. Kaljulaid elnoksége alatt
Esztorszdg digitdlis &llamigazgatdsi rendszere és
kiberbiztonsagi politikdja nemzetkozi figyelmet
kapott, s elnoki  tevékenységét  elsdsorban
technokrata, partpolitikai csatarozasoktol tavol tartott
stilus jellemezte. Kaljulaid palyaja abban is szokatlan
a kozép-eurdpai régioban, hogy elnokké valasztasa

el6tt sosem tagosodott egyetlen politikai parthoz sem,
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s elnoki megbizatdsat partonkiviiliként toltotte be - ez
a fajta, partpolitikai kotodés nélkili, kifejezetten
szakért6i legitimdacidora épuldé palya kozelebb all az
afrikai és nemzetkozi szervezeti hattérrel rendelkezd
vezetok, példaul Sahle-Work Zewde mintazatahoz,

mint a régio legtobb mas politikusaéhoz.

Lengyelorszagban és  Csehorszagban ezzel
szemben mindmaig nem valasztottak n6t sem elnoki,
sem miniszterelnoki tisztségbe, ami arra emlékeztet,
hogy a kelet-kozép-eurdopai régiéon belil is jelentés
kilonbségek mutatkoznak: mig a balti allamok és
Szlovakia viszonylag koran nyitottak a ndi allamfok
el6tt, a régié néhdny mas orszagaban ez a fajta
attorés a konyv megirdsanak pillanatdban is varat
magara -  jelezve, hogy a  demokratikus
intézményrendszer  megléte  Onmagdban  nem
garantdlja a ndék egyenld esélyét a legfelsébb

tisztségek elnyerésére.

Szlovdkidban Caputovd el6tt egy maéasik né is
elérte a kormanyféi tisztséget: Iveta Radicova 2010 és
2012 kozott volt miniszterelnok, konzervativ-liberalis
koalici6 élén, &am kormdanya az eurdzona

mentdcsomagjaval kapcsolatos parlamenti bizalmi
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szavazas elvesztése utan megbukott - palyaja igy az
uvegszikla-jelenség egy tovabbi kozép-eurdpai
példajat adja, hiszen éppen egy kilonosen
népszeritlen, am elkerilhetetlen pénziigyi dontés
miatt bukott meg. Szlovéniaban Alenka Bratusek 2013
és 2014 kozott, alig egy évig toltotte be a
miniszterelnoki tisztséget egy torékeny koalicié élén,
miel6tt kormanya a parlamenti tamogatas elvesztése
miatt megbukott volna - rovid hivatali ideje is arra
emlékeztet, hogy a térség kisebb orszagaiban a néi
kormanyfok gyakran éppen a legingatagabb koaliciés

helyzetekben kerulnek hatalomra.

Esztorszdg egyszerre két csUcstisztséget is
betoltott nével a 2020-as évek elején: mig Kaljulaid az
elnoki, addig Kaja Kallas 2021-t61 2024-ig a
miniszterelnoki tisztséget toltotte be, mielbtt az

Eurdépai Unié  kulugyi és  biztonsagpolitikai

foképviselgjévé nevezték volna ki. Kallas
kormanyféként kiillonosen hatarozott,
Oroszorszag-ellenes biztonsagpolitikai

vonalvezetésérdl valt ismertté az Ukrajna elleni
2022-es orosz tamadast kovetéen, ami nemzetkozi

tekintélyét jelent6sen megnovelte, s végil az unids
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tisztség elnyeréséhez is hozzdjarult. Esztorszag
példaja - egyszerre néi elnok és ndi miniszterelnok
egy viszonylag kis, am geopolitikai szempontbdl
kiilonosen exponalt orszagban - jol mutatja, hogy a
térségben a nok jelenléte a legfelsobb tisztségekben
helyenként mar nem kivételes, hanem szinte

megszokott jelenséggé valt.

Magyarorszagon a legfelsobb allami tisztségben
2022-ig nem volt példa néi vezetoére. Novak Katalin,
aki kordbban csaladiigyekért felel6s miniszterként és
miniszterelnoki megbizottként dolgozott, 2022
marciusaban lett Magyarorszag els6 ndi koztarsasagi
elnoke - ezzel jelentds szimbolikus 1épés tortént egy
olyan orszagban, amelynek politikai kulturajat addig
kizardlag férfi allamfok hataroztdk meg. EInokségének
kozéppontjaban a csaladpolitika és a nemzetkozi
kapcsolatok apolésa allt, s hivatali ideje alatt tobbszor
is hangsulyozta a ndk tarsadalmi szerepvallalasanak
fontossagat, kiulonos tekintettel az anyasagra és a
csaladi  élet  Osszeegyeztetésére a  szakmai

palyafutassal.

Novak Katalin elnoksége 2024 februarjaban, alig

két évvel megvalasztdsa utdn ért véget, miutan
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nyilvdnossagra kerilt, hogy 2023 aprilisdban
kegyelmet adott egy férfinak, akit egy gyermekotthon
vezetgjeként elkovetett, kiskoruak elleni
blincselekmények eltussolasdban valdé kozremikodés
miatt itéltek el. A kegyelmi dontés nyilvanossagra
kerilése utan hatalmas felhdaborodas bontakozott ki a
magyar kozvéleményben, s Novak Katalin - elismerve,
hogy a dontés és annak indoklas nélkil hagyasa
alkalmas volt arra, hogy kétségeket ébresszen a
gyermekvédelem és a pedofilidval szembeni zérd
tolerancia kérdésében - 2024. februar 10-én
bejelentette lemondasat. Lemonddsa minden korabbi
magyar koztarsasagi elnoki lemondastol eltérdé eset
volt, s palyajanak lezarasa joél illusztralja azt, amit a 7.
fejezetben az uvegszikla-jelenség kapcsan
targyaltunk: bar Novak Katalin bukdsanak kozvetlen
oka egy egyértelmlien sajat dontéséhez kotheto,
sulyos hiba volt, a nyilvanossag és a politikai
ellenfelek reakcigjaban megjelent egyfajta hajlam
arra, hogy ezt az esetet az els6 ndi elnok
alkalmatlansaganak bizonyitékaként, ne pedig egyéni
hibaként allitsdk be - jelezve, hogy egy uttord
poziciéban 1évo vezetd kudarca gyakran nagyobb

szimbolikus terhet hordoz, mint egy hasonld
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helyzetben 1évé el6dé vagy utédé hordozna.

Novak Katalin palydja a lemondasig egyébként a
sikeres, nemzetkozileg is elismert politikusi életut
mintajat kovette: évekig dolgozott csaladigyi és
ifjasagpolitikai terileten, majd family- és
nemzetpolitikai allamtitkarként, kés6bb miniszterként
SZAmos nemzetkozi forumon képviselte
Magyarorszagot a demografiai és csaladpolitikai
kérdésekben, s elnokké valasztdsa idején sokan az
orszag egyik legnépszeribb és legkevésbé megosztod
politikusaként tekintettek rd - ez a korabbi
népszeruség tette kilonosen élessé a kegyelmi ugy
kirobbanasa utdni kozfelhdboroddast, hiszen a bukas
kontrasztja a korabbi bizalomhoz képest rendkiviil

nagynak hatott.

Novak Katalin lemondasa utan Sulyok Tamas,
korabbi alkotmanybirdsagi elnok lett Magyarorszag
koztarsasagi elnoke, akinek megbizatdsa 2026
juliusaban ért véget. Az ekkor el6alldé helyzetet a
magyar alkotmanyos szabadlyozas egyértelmien
rendezi: az Alaptorvény szerint, ha a koztarsasagi
elnoki tisztség uresedésben van, és az Orszaggyulés

még nem valasztott 0j elnokot, az allamf6i jogkoroket
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- néhany, kifejezetten az elnok személyéhez kotott
hataskor kivételével - a hazelnok gyakorolja. 2026.
julius 20-an a Sandor-palota kozleményben erdsitette
meg, hogy ez a helyzet allt eld, s az Orszaggyulés
elndkeként ekkor hivatalban 1évé Forsthoffer Agnes
vette at az allamf6i feladatokat. Forsthoffer néhany
nappal késobb ald is irta hivatalban toltott ideje elsé
torvényét, egy, az  iskolakezdési tamogatas
bevezetésével kapcsolatos jogszabaly-mddositast,
mikozben az Orszaggyllés a hdazelnoki teenddk

ideiglenes ellatasarodl is dontott.

Erdemes roviden kitérni arra is, milyen politikai
el6életet hozott magaval Forsthoffer Agnes az
Orszaggyulés elnoki, majd ideiglenes &llamf6i
tisztségébe. Jogaszi végzettséggel, hosszu parlamenti
és igazsagszolgaltatasi tapasztalattal a hata mogott
érkezett a hazelnoki posztra, s kinevezése idején
politikai palyafutasat els6sorban szakmai, nem pedig
karizmatikus vagy tomegmozgosito jellegliinek tartotta
a hazai kozvélemény - ez a technokrata, jogi hattert
profil 6nmagaban is illeszkedik ahhoz a mintazathoz,
amelyet a konyv korabbi fejezeteiben tobb

alkotmanyos utoddlas soran hatalomra kerilt vezetd,
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igy a malawi Joyce Banda vagy az észt Kersti Kaljulaid
esetében is megfigyeltunk: az ilyen tipusu, technikai
jellegli hatalomatvétel jellemzben olyan személyekhez
kotddik, akiknek legitimitasa nem toOmegtamogatason,

hanem intézményi és jogi szaktekintélyen alapul.

Fontos hangsilyozni, hogy Forsthoffer Agnes
helyzete alapvetéen killonbozik a konyv korabbi
fejezeteiben bemutatott esetek tulnyomod tobbségétol:
nem valasztas, nem dinasztikus oroklés, nem is
valsaghelyzetre adott tudatos politikai valasz emelte a
tisztségbe, hanem egy elore rogzitett alkotméanyos
utodlasi mechanizmus, amely a tisztség betoltésének
atmeneti idejére, automatikusan 1ép életbe -
hasonléan ahhoz, ahogyan a malawi Joyce Banda is
alelnokként, el6édje halala utan, alkotmanyos
automatizmus révén jutott az elnoki székbe, ahogyan
azt az 5. fejezetben bemutattuk. Ez a fajta, technikai
jellegl hatalomgyakorlas nem hordozza magaban sem
a dinasztikus palyak szimbolikus terhét, sem az
uvegszikla-jelenség tipikus valsaghelyzeti nyomasat,
ugyanakkor onmagaban is jelzi, hogy a nok jelenléte a
legfels6bb allami tisztségekben - akar atmeneti, akar

tartés formaban - mdra a kozép-eurdpai politikai
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rendszerek norméal mukodésének is részévé valt, nem

csupan kivételes eseménynek szamit.

Osszevetve a négy kozép-eurdpai példat -
Caputova civil, korrupcidellenes palyajat, Kaljulaid
technokrata hattértudasat, Novak Katalin
csaladpolitikai  profili, majd bukassal zaruld
elnokségét, és Forsthoffer Agnes alkotményos
automatizmus révén betoltott ideiglenes szerepét - jol
lathatd, hogy a térségben ugyanaz a sokféleség
érvényesiil, amelyet a konyv korabbi fejezeteiben mas
régiok kapcsan is megfigyeltink: nincs egyetlen,
jellegzetesen kozép-eurdépai Ut a ndék szamara a
legfels6bb hatalomhoz, hanem az adott orszag
politikai intézményrendszere, aktudlis valsaghelyzete
és politikai kulturaja egyuttesen alakitja ki, milyen
palyaiv vezethet a cstcsra - s milyen mércével méri

majd meg az utdékor az odajutott vezetot.
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Amikor a legelso fejezetben Sirimavo
Bandaranaike 1960-as kormanyféi Kkinevezését
mutattuk be, a huszadik szazad kozepének olvasdja
szamara ez a fejlemény minden bizonnyal a kivételes
Hatvanot évvel kés6bb, ahogy e konyv zard soraihoz
érink, immdar a vildg orszagainak tobb mint
egyharmadat vezette mar né valamilyen formdban -
koztarsasagi elnokként, miniszterelnokként, vagy
éppen, mint Forsthoffer Agnes 2026 nyaran
Magyarorszagon, ideiglenes allamfoként. A kérdés,
amelyet a bevezetésben feltettink, mégsem olddédott
meg egyértelmien: létezik-e sajatos, nemhez kothetd
vezetdi stilus, vagy inkabb egyéni valaszokrdl van sz6

azonos strukturalis kényszerekre?

A konyv nyolc fejezete egyuttesen inkabb az
utobbi mellett szolgdltat bizonyitékot. Golda Meir
keménysége és Jacinda Ardern egyiuttérzése,
Margaret Thatcher piacparti radikalizmusa és
Michelle Bachelet szocialis reformprogramja, Indira

Gandhi tekintélyelviisége és Ellen Johnson Sirleaf
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onkéntes hatalomataddsa - ezek a parhuzamok nem
egyetlen kozos vezetdi mintdzatot rajzolnak ki, hanem
éppen azt mutatjdk meg, hogy a ndék, amint
hozzaférést nyertek a legfelsébb hatalomhoz,
ugyanolyan sokféle politikai valaszt adtak koruk
kihivdsaira, mint barmely férfi el6djuk vagy kortarsuk
tette volna. Nincs egységes ,ndi vezetés" - vannak
egyéni palyak, amelyeket az adott orszag politikai
intézményrendszere, gazdasagi helyzete és torténelmi
pillanata éppugy formalt, mint a vezetd sajat

meggyozodése és képessége.

Ami viszont valoban k6z0s vonasként rajzolédott ki
a nyolc fejezet soran, az nem a kormdanyzas
tartalmaban, hanem a hatalomhoz vezet6 Uton és a
megitélés mércéjében mutatkozott meg. A dinasztikus
oroklés - gyakran egy meggyilkolt vagy politikailag
megbuktatott férfi rokon nyomén - Dél-Azsidban és
Latin-Amerikdaban kiillonosen gyakori belépési pont
volt, mig Afrikdban és Eszak-Eur6paban inkdbb a
nemzetkozi intézményi tapasztalat és a
partapparatuson belili hosszil elémenetel nyitott utat.
S szinte minden fejezetben visszatért az a

megfigyelés, amelyet a hetedik, elemz6 fejezet foglalt
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ossze: a valsaghelyzetben hatalomra kerilé ndék
aranytalanul gyakran kaptak meg a kudarc
felel6sségét is, mikozben a hasonld helyzetben 1évd
férfi vezetok kudarcait inkabb a korilményeknek, nem
pedig a személyes alkalmatlansagnak tulajdonitotta a

kozvélemény.

Ez a felismerés - az uvegszikla-jelenség és a
kettds mérce egylittes hatasa - nem old fel minden
ellentmondast, de Kkijelol egy fontos iranyt annak
megértéséhez, miért maradt egyenldtlen a nék és
férfiak esélye a legfels6bb hatalom elérésére, még
akkor is, ha a huszonegyedik szdzadra a jelenség mar
nem szamit kivételesnek. Novak Katalin bukasa és
Forsthoffer Agnes &tmeneti szerepe ugyanabban a
magyar politikai térben, két évvel egymast kovetden,
jol mutatja, hogy a hazai politikai kozbeszéd is éppugy
hordozza ezeket a feszililtségeket, mint a nemzetkozi
szintér: az els6 néi elnok kudarca aranytalanul nagy
szimbolikus terhet kapott, mig egy tisztan
alkotmanyos, technikai jellegii utddlas alig valtott ki
vitdt - jelezve, hogy a nyilvanossag megitélése
legaldabb annyira figg a hatalomra jutas médjatol és

korulményeit6l, mint magdtédl a kormdanyzas
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tartalmatol.

Erdemes végul azt is szdmba venni, mennyire
egyenetlen ez a globadlis térkép valdjaban. Mikozben
Europa és Latin-Amerika szinte minden nagyobb
orszagaban volt mdar néi allam- vagy kormdanyf6, s
Dél-Azsia dinasztidi évtizedeken 4t adtdk a legfelsébb
vezet6ket, addig Kelet-Azsia nagy hatalmai - Kina,
Japan és Dél-Korea - mindmaig nem valasztottak not
legfels6bb kormanyzati tisztségbe, S
Eszak-Amerikdban is csak Kanada biiszkélkedhet
rovid ideig hivatalban 1évé néi kormanyfovel, mig az
Egyesiilt Allamok elnoki tisztségét a konyv megirdsaig
egyetlen n6 sem toltotte be. Ez az egyenetlenség
onmagaban is arra figyelmeztet, hogy a ndk politikai
hatalomhoz jutdsa nem linearis, folyamatosan
elérehaladd globalis trend, hanem orszagonként és
régionként rendkivil eltéré itemben és eltéré okokbdl
zajlo folyamat, amelyet a helyi politikai kultara, a
valasztasi rendszer jellege és a tarsadalmi nemi
szerepekrol  alkotott  elképzelések  egyuttesen

alakitanak.

Mit 1zen mindez a jovOore nézve? Egyfeldl

ovatossagra int azzal szemben, hogy barmely nét
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els6sorban neme alapjan itéljuink meg - legyen szd
akar tulzott dicséretrol, akar indokolatlan szigorrol.
Golda Meir, Margaret Thatcher és Indira Gandhi
egyarant elutasitotta, hogy politikdjukat a nemik
hatarozza meg, s ehhez a mai olvasénak is érdemes
tartania magat: a kormanyzas sikerét vagy kudarcat
ugyanazokkal a mércékkel kell mérni, fiiggetleniil
attoél, ki il a dontéshozéi székben. Masfeldl azonban a
konyv éppen azt is megmutatta, hogy ezek a mércék a
gyakorlatban korantsem egységesek - s amig a
mediafigyelem, a felel6sség elosztasa és a vezetdi
elvarasok kettds kotottsége eltérden érvényesil a nék
és a férfiak esetében, addig a formalis
esélyegyenléség oOnmagaban nem garantalja a

tényleges egyenl6é megitélést.

Erdemes végiil azt is megjegyezni, hogy e konyv
megirasanak pillanatdban, 2026 nyaran a torténet
éppen egy Ujabb, még lezaratlan fejezeténél tart: nem
tudni, meddig marad Forsthoffer Agnes ideiglenes
szerepben, s azt sem, hogy Magyarorszag mikor
valaszt Ujra tartdos megbizatasu koztarsasagi elnokot,
s hogy az illet6 ndé vagy férfi lesz-e. Ez a

bizonytalansadg onmagaban is emlékeztet arra, hogy a
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konyvben bemutatott valamennyi életpalya egykor
hasonléan nyitott, kiszamithatatlan jelenként 1étezett,
miel6tt a torténetiras lezart fejezetté formalta volna -
s hogy a mai olvaso, aki e sorokat olvassa, maga is a

torténet még folytatodo, alakulé részének tanuja.

A hetven évvel ezel6tt Ceylon szigetén elindult
torténet tehat még korantsem ért véget, s nem is
zarhatd le egyetlen végérvényes tanulsaggal. Amit e
konyv nyolc fejezete remélhetdleg mégis sikerilt
megmutatnia, az az, hogy minden egyes ujabb nd, aki
hatalomra keril - legyen sz6 egy évtizedekig
hivatalban maradé kancellarrél vagy egy néhany hétre
kinevezett ideiglenes allamférdl -, egyszerre irja
tovabb egy régota formalédo globdlis torténetet, és
teszi probara azt a kérdést, amelyet a bevezetésben
feltettink: vajon a hatalom valéban nem ismer nemet,
vagy csupan arrdl van szé, hogy egyre tobb né tanulta
meg, hogyan érvényesiuljon egy olyan jatéktérben,

amelynek szabalyait még mindig nem Ok irtak.
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Felhasznalt forrasok es
ajanlott irodalom

A konyv megirasahoz széles korld, els6sorban
nemzetkozi forrasanyagot hasznaltunk fel, kiegészitve
a magyar vonatkozasu fejezetekhez sziikséges hazai
hirforrasokkal. @Az aldabbi jegyzék tematikus
csoportositasban mutatja be a legfontosabb
hivatkozasi pontokat és az ajanlott tovabbi

olvasmanyokat.
Attekint6 adatbdzisok és enciklopédikus forrasok

A néi allamfék és kormanyfok teljes listajanak és
idérendjének attekintéséhez els6dleges forrasként
szolgalt a Britannica enciklopédia ,Which Countries
Have Had Women Leaders?" cima 0Osszefoglaldja,
amely orszagonkénti bontdsban rogziti az els6 néi
vezetOk megvalasztasanak évét. Hasonléan hasznos
attekintést nyujtott a Washington Post interaktiv
adatbazisa (,How many women presidents and prime
ministers have served in your lifetime?"), amely az
1960 és 2025 kozotti idészak valamennyi néi allam- és

kormanyfGjét id6vonalas formaban dolgozza fel,
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valamint a Statista statisztikai adatgyljteménye a noéi
vezetOk szamanak alakulasarol 1960-t6]l napjainkig. A
CNN 2024-es osszefoglald cikke az Egyesiilt Allamok
és a vilag tobbi orszaganak oOsszehasonlit

attekintését adta a néi vezetok tekintetében.
Tudomanyos szakirodalom az egyéni életpalyakrol

Az els6 fejezetben targyalt harom uttoré - Golda
Meir, Indira Gandhi és Margaret Thatcher -
osszehasonlitd elemzéséhez a legfontosabb forras a
»Women in Power: The Personalities and Leadership
Styles of Indira Gandhi, Golda Meir, and Margaret
Thatcher" ciml, a JSTOR platformon elérheto
tudomanyos monografia volt, amely részletes
személyiség-lélektani elemzést ad  mindhdrom
vezetOrol. Ezt egészitette ki a Claremont Egyetem
hallgatéi szakdolgozata a harom vezeto
feminizmushoz és nemi kérdésekhez vald viszonyardl,
amely ravildgit arra, hogy egyikiikk sem vallalta fel
nyiltan a nok jogaiért vald kiuzdelmet hatalomra

kerilése idején.

Kortars vezetbk és valsagkezelés
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A hatodik fejezetben targyalt Angela Merkel
globalis vezet6i szerepérdl a Sage Journals
foly6iratban megjelent »,Globally responsible
leadership: The courageous case of Angela Merkel"
tanulmany adott atfogo elemzést. Jacinda Ardern
valsagkezelési stilusardl, kulonos tekintettel a
koronavirus-jarvanyra adott valaszara, a Cogitatio
Press gondozasaban megjelent »,Reframing
Leadership: Jacinda Ardern's Response to the
Covid-19 Pandemic" tanulmany szolgalt elsédleges
forrasként, kiegészitve a Global Compassionate
Governance Institute elemzé irasaval az empatikus

vezetés kérdésérol.

Az 1vegszikla-jelenség és a kettds meérce

szakirodalma

A hetedik, elemz0 fejezet els6sorban a Journalist's
Resource  kutatasi  0Osszefoglaldjara  (,Women,
leadership and the glass cliff: Research roundup")
tamaszkodott, amely a téma legfontosabb tudomanyos
eredményeit gyljti ossze kozértheté formdaban. Ezt
egészitette ki a ScienceDirect folydiratban megjelent,
egy évtizednyi uvegszikla-kutatast 0sszeqgzo

tanulmany, valamint a Hogrefe kiadd Zeitschrift fur

92



Felhaszndlt forrdsok és ajanlott irodalom

Arbeits- und Organisationspsychologie folydirataban
megjelent, a médiavizsgalatra osszpontosito kutatas.
A kettés mérce és a médiareprezentacio kérdéséhez a
The Conversation elemzé portal Kamala Harris
megitélésérol szold cikke, valamint a Multidisciplinary
Digital Publishing Institute (MDPI) gondozasaban

megjelent, dél-afrikai néi politikusok
meédiareprezentacidjat vizsgalé szisztematikus
szakirodalmi attekintés adott kiegészitd
szempontokat.

Magyar vonatkozasu hirforrasok

A nyolcadik fejezet magyarorszagi eseményeinek -
Novak Katalin elnokségének és lemonddasanak,
valamint Forsthoffer Agnes 2026-os ideiglenes
allamféi szerepének - bemutatdsdhoz els6sorban a
hazai hirportalok tudésitasaira tamaszkodtunk: az
Index, a Telex, a HVG és az Euronews magyar nyelvi
szerkesztoségének 2024-es és 2026-os cikkeire,
amelyek részletesen dokumentaltak mind a kegyelmi
botrany korilményeit, mind a 2026. juliusi

alkotmanyos utodlasi folyamatot.

Konkrét konyvek az egyes életpalyakrol
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Az egyes életpalydk mélyebb megismeréséhez
tobb, nemzetkozileg elismert konyvet ajanlunk. Indira
Gandhi életérél Katherine Frank irt részletes,
kiegyensulyozott életrajzot Indira: The Life of Indira
Nehru Gandhi cimmel, amely a kasmiri hegyi lanybdl
Nehru utddjava valé miniszterelnok teljes palyaivét
bemutatja. @ Margaret Thatcher palyafutdsanak
legrészletesebb feldolgozasa Charles Moore
haromkotetes, hivatalos életrajza, a Margaret
Thatcher: The Authorized Biography - az elsé kotet
(From Grantham to the Falklands) a felemelkedést és
a Falkland-szigetek korili hdborat, a masodik (At Her
Zenith) a hatalom csdcsat, a harmadik (Herself Alone)
a bukast és az azt koveto éveket dolgozza fel, Moore
egyedilallo hozzaféréssel készilt Thatcher

maganirataihoz és kornyezetéhez.

Benazir Bhutto sajat, 1988-ban megjelent
onéletrajza - Daughter of Destiny: An Autobiography,
brit kiaddsban Daughter of the East cimmel - elsé
kézbdl mutatja be apja kivégzését, sajat fogsagat és a
pakisztani demokraciaért folytatott kiizdelmét. Ellen
Johnson Sirleaf This Child Will Be Great: Memoir of a

Remarkable Life by Africa's First Woman President
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cimd, 2009-ben megjelent memodrja sajat szavaival
dolgozza fel gyermekkorat, a polgarhaborus évek
megprobaltatasait és elnokségének el6zményeit. Az
osszehasonlito, valamennyi vezetot atfogé
szemlélethez pedig Torild Skard Women of Power:
Half a Century of Female Presidents and Prime
Ministers Worldwide cimil, 2015-0s kotete ajanlhato
els6sorban, amely mind az 53 érintett orszag, mind a
73 targyalt vezetl esetét egyenként dolgozza fel, s a
szerz0 maga is szamos vezetdvel készitett interjut

konyvéhez.
Ajanlott tovabbi olvasmanyok

Az emberi jogi és nemzetkozi diplomaciai
vonatkozasok irant érdekl6dd olvaséknak ajanljuk
tovabba a  Nobel-békedij bizottsdg  hivatalos
indoklasait Ellen Johnson Sirleaf 2011-es dijazasardl,
valamint a History.com ,, 7 Women Leaders Who Were
Elected to Highest Office" 6sszefoglalé cikkét, amely
tovabbi életrajzi részletekkel szolgal a konyvben

targyalt vezeték egy részérol.

A  kozép-europai és magyar vonatkozasu

fejezethez  kapcsolédéan az érdeklédé olvasod
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haszonnal forgathatja a szlovdk és észt elnokok
hivatalos életrajzait is, amelyeket az adott orszagok
allamféi hivatalainak honlapjai tesznek kozzé, s
amelyek részletesen dokumentdljak Zuzana Caputova
és Kersti Kaljulaid politika elotti palyafutasat. A
magyar vonatkozasu eseményekhez a Kuria és az
Alkotmanybirdsag nyilvanosan elérhetd kozleményei,
valamint az Orszaggyllés hivatalos jegyzékonyvei
szolgalhatnak els6dleges forrasként azok szamara,
akik a 2026-os alkotmdanyos utddlasi folyamat jogi

hatterét kivanjak részletesebben megismerni.
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